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1. Frikyrklig Samverkans bistandsarbete

1.1 Allmént

FS ar ett samarbetsorgan for sex frikyrkor och koordinerar bistandsverksamhet for fem av dessa,
namligen for Finlands svenska baptistsamfund, Finlands svenska metodistkyrka, Finlands svenska
pingstmission rf, Missionskyrkan i Finland och sedan ar 2007 fér Fralsningsarmén i Finland. Finlands
svenska adventkyrka &r medlem i FS, men deras bistdndsarbete koordineras inte genom
organisationen. Forutom frikyrkornas arbete koordinerar FS sedan 2007 ocksé ett projekt for

organisationen Martyrkyrkans vanner, MKV.

FS: s bistandsprogram, i fortsattningen kallat bistandsarbete, riktar sig till lander i Asien, Afrika och
Latinamerika. Arbetets utgangspunkt ar ett brett missionsarbete med gamla anor och grunden ar stor
erfarenhet och personliga kontakter till faltet. FS bistandsarbete ar val férankrat i medborgarsamhallet
sedan langt tillbaka eftersom de flesta av medlemsorganisationerna ar éver 100 ar gamla i Finland.
Detta ger ett brett och starkt stéd i medborgarsamhallet genom medlemsorganisationernas lokala

kyrkor och deras breda natverk.

De samarbetspartner vi arbetar tillsammans med i mottagarlanderna har generellt sett en mycket bred
kontaktyta och stor vetskap om de fattigas behov. Antalet avidnade medarbetare fran Finland har
minskat under de senaste tio aren. Idag sker samarbetet med mottagarorganisationen och dess lokala
ledare direkt och finlandska medarbetarna har narmast en radgivande funktion. FS breda kontaktnat

varlden dver gor att organisationen ocksa har projekt i politiskt svaratkomliga regioner.

1.2 Uppdrag och vision
FS:s bistandsarbete inom ramen foér partnerskapsavtalet med UM utgér en stor del, men inte allt det

arbete FS:s medlemsorganisationer utfor runt om i varlden. Att hjalpa manniskor i fattiga lander har av
tradition hort till sa lange som samfunden funnits. Nedan foljer FS:s uppdrag och vision samt principer

och allmanna riktlinjer som formulerats for bistdndsarbetet.

FS:s uppdrag
Vart uppdrag ar att hjalpa de fattigaste och mest utsatta manniskorna i varlden. Det sker i de
samhallen dar vara medlemsorganisationer verkar i samarbete med lokala partner. Genom att i vart

arbete beakta manniskan som helhet och hennes totala behov medverkar vi till en hallbar utveckling.

FS:s vision - ” fran grasrot till grasrot”
FS vill pa hemmaplan hjalpa den enskilda manniskan och de egna medlemsorganisationerna att se
sina mojligheter att vara med och paverka och stdda en positiv utveckling for utsatta manniskorna

Overallt i varlden och i synnerhet i de miljder dar man redan verkar.

FS:s principer
— partnerskap med samarbetsorganisationer och beframjande av lokal delaktighet och dgande

— holistisk syn pa valfarden



— hallbar utveckling

— manskliga rattigheter och jamstalldhet

— minskande av den absoluta fattigdomen

— befrmjande av demokratisk utveckling

FS:s allmanna riktlinjer

FS verkar via sina medlemsorganisationer, vilka i sin tur ansvarar for de konkreta hjalpinsatserna.
FS stravar till att i det finlandska medborgarsamhallet 6ka medvetenheten om mottagarlandernas
behov och vacka samt kanalisera viljan att hjalpa.

FS samordnar, utvecklar och o&vervakar verksamheten i samrad med de sjalvstandiga
medlemsorganisationerna

FS stdder genom medlemsorganisationerna samarbetspartnern i mottagarlandet, hjalper dem att

utveckla sin organisation sa att de i sin tur kan hjalpa de behdévande i sin narmiljo.
FS har forbundit sig till FN:s milleniemal. Viktiga fokusomraden i FS verksamhet ar darfor féljande:

— ge olika former av utbildning for asidosatta grupper, vilket i forlangningen ger forbattrade
utkomstmojligheter for dessa.

— bidra till en hallbar miljéutveckling

— ge undervisning pa lika villkor oberoende av kén

— forbattra kvinnors stallning

— ge folkgrupper information om sjukdomar som bl.a. HIV/Aids och deras spridning

— skapa forutsattningar for en Iagre barndddlighet och en férbattring av médrars halsa

— starka vara samarbetspartners organisationer och darigenom paverka medborgarsamhallet i

mottagarlandet och saledes bidra till demokratisering, storre delaktighet och globalt partnerskap.

1.3 Inriktning
FS vill framst genom inriktning pa olika former av utbildning och halsovard bidra till att forverkliga den

malsattning som framkommer i FN:s milleniedeklaration.

Under perioden 2009-2011 har projektverksamheten mer specifikt féljande inriktning:

ge olika former av utbildning for asidosatta grupper, vilket i forlingningen ger forbattrade
utkomstmojligheter for dessa, bl. a. genom att rikta resurser till fysiskt handikappade i Laos och
Thailand, kastlésa i Indien och ungdomar i slummen i Guyana och Surinam,

bidra till en hallbar miljoutveckling genom att bl.a. ge attitydfostran i miljéfragor genom
landsbygdsutvecklingsprogram i Kambodja. Miljdaspekten ar viktig dven i de flesta andra projekt
och inkluderas som en naturlig del av t.ex. halsofostran och det arbete som sker vid de manga

socialcentren,
ge undervisning pa lika villkor oberoende av kon genom att skapa mdjligheter i socialt utsatta
miljoer sasom kastldsas barn i Indien, avlagsna byar i Kirgizistan, slumomraden i Kenya och pa

landsbygden i Tanzania,



¢ forbattra kvinnors stillning bl. a. genom att ge undervisning och stéd till kvinnor i slummen i
Brasilien, genom att stddja kvinnligt ledarskap i Kirgizistan och genom mikrokrediter for

smaftretagarverksamhet i Kambodja,

¢ ge folkgrupper information om sjukdomar som bl.a. HIV/Aids och deras spridning genom
upplysningskampanjer pa grasrotsniva i Ecuador och genom radioprogram om HIV/Aids i flera

afrikanska lander,

¢ skapa forutsattningar for en lagre barndodlighet och en forbattring av modrars hilsa
genom barnhems- och daghemsverksamhet i Indien, Filippinerna, Myanmar och sjuk- och

halsovard i Benin,

* starka vara samarbetspartners organisationer och diarigenom paverka medborgarsamhallet
i mottagarlandet och saledes bidra till demokratisering, storre delaktighet och globalt
partnerskap. Detta gors genom olika former av utbildning och stéd i projekthantering,
administration och ledarskap.

1.3 Nationellt och internationellt samarbete

Nationellt samarbete
Grunden i FS bistdndsverksamhet ar samarbetet med de enskilda férsamlingarna i de fyra

ursprungliga medlemsorganisationerna. Finlands svenska baptistsamfund har 19 férsamlingar och
1247 medlemmar, Finlands svenska metodistkyrka 1029 medlemmar och 14 férsamlingar, Finlands
svenska pingstrorelse 28 férsamlingar och ca 2200 medlemmar och Missionskyrkan 16 férsamlingar
och drygt 900 medlemmar. Sammanlagt utgér detta 77 férsamlingar med knappt 5400 medlemmar.
Sedan 2007 administreras ocksa projekt for Fralsningsarmén och Martyrkyrkans vanner av FS vilket
utvidgar samarbetet ytterligare. FS har genom organisationerna och de respektive forsamlingarna en
god kontaktyta med civilsamhallet i Finland och har vid behov latt att fa ut information snabbit till en
stor grupp. FS samarbetar aktivt med andra bistandsorganisationer i Finland, framst med de &vriga
partnerskapsorganisationerna. Detta samarbete ar en vardefull kalla till rad och stéd i den
kontinuerliga stravan till utveckling och forbattring av bistandsverksamheten. FS ar medlem i KEPA
och arrangorsgruppen for kyrkornas Ansvarsvecka. De enskilda medlemsorganisationerna i FS ar
medlemmar i Finska missionsradet rf. och pa olika satt anslutna eller med i Ekumeniska radet i

Finlands arbete.

Internationellt samarbete
FS &r inte som organisation medlem i nagot internationellt organ. Daremot ar

medlemsorganisationerna delar av respektive internationella kyrkosamfund, vilket goér att FS har
tillgang till ett mycket brett och mangsidigt natverk varlden 6ver. Det aterfinns séledes naturliga
samarbetspartners i mottagarlanderna genom det breda kyrkonatverket. Natverket bidrar ocksa till att
undvika Overlappning i bistdndsarbetet. Finlands svenska baptistsamfund ar medlem dels i European
Baptist Federation (EBF) och dels i Baptist World Alliance (BWA) som representerar omkring 60
miljoner medlemmar. Finlands svenska metodistkyrka ar en del av den férenade metodistkyrkan i
varlden, United Methodist Church (UMC), som har kring 12 miljoner medlemmar. Totalt ar antalet

metodister i varlden (samtliga metodistsamfund inkluderade) kring 70 miljoner. Finlands svenska



pingstmission rf ar representerat i det europeiska missionsorganet "Pentecostal European Mission”,
liksom aven "Pentecostal European Fellowship” (PEF) och samarbetar med samfundsgrupper runtom i
varlden som representerar mer an 100 miljoner medlemmar (t.ex. i Brasilien 15 miljoner).
Missionskyrkan i Finland ar medlem i International Federation of Free Evangelical Churches IFFEC,
som verkar i 34 lander och har 820 000 medlemmar. Missionskyrkan har ocksa 6vriga natverk och

samarbetande organisationer pa de platser dar man ar verksamma.

2. Verksamhet 2009-2011

2.1 Verksamhetsformer
FS verksamhetsformer ar:

— utvecklingssamarbete (bistdndsarbete) genom medlemsorganisationernas projekt
— fadderbarnsverksamhet
— information, skolning och mentorering i Finland och i mottagarlander

— krishjalp

2.2 Projekt
Under 2009-2011 forverkligas FS projekt i tre varldsdelar i ca 20 olika lander/omraden.

Mottagarlander/omraden ar bland annat foljande:

* | Asien: Filippinerna, Georgien (Abchazien), Gaza/Vastbanken, Himalaja, Indien, Kambodja,

Kirgizistan, Laos, Myanmar (Burma) och Thailand.

* | Afrika: Benin, Burundi, Kenya, Tanzania, Zambia och Zimbabwe.

* | Sydamerika: Brasilien, Ecuador, Guyana och Surinam.

Under 2009-2011 genomférs fdliande inhemska projekt: “Kvalitetsutveckling FS” och
Kvalitetsutveckling "MKF”, "Information och Hemsida” och ”Evalueringar”. Ovriga projekt 2009-2011 &r
"Projekt under planering”, “Projektplaneringsresor” och personer understdds aven via

personalbistandet. Vid behov kanaliserar ocksa FS resurser till akut hjalp vid katastrofer.

3. Malsattningar for 2009-2011
Kommande periods malsattningar har sammanfattats i sex omraden som FS speciellt kommer att

fokusera pa. Dessa ar forbattring av kvalitetssakringen, 6kning av kapacitetsbyggande, forbattring av
evalueringen av verksamheten och tydligare formulering av bistdndsarbetets inriktning och FS roll.
Okad informationsspridning och aktivare paverkan samt utvecklandet av samarbetet inom FS med nya

aktiva organisationer fortsatter ocksa.

Forbattrad kvalitetssdkring

e Malséttning: géra FS projektrapportering och -planering mera enhetlig genom tydligare riktlinjer.
En kontinuerlig forbattring av projektrapporteringen och -planeringen ar fortsattningsvis centralt.
Arbetet med att anvdnda samma rapporteringsmodeller fér alla medlemsorganisationer inom FS
fortsatter och fortydligas (arsrapportering, planering av nya projekt, avslutade projekt, interna

evalueringar, kvartalsrapportering, dokument innan och efter projekiresor). FS:s revisor har papekat



vissa bristfalligheter gallande revisionsrapporter fran vara samarbetsparter och dessa brister stavar vi

till att atgarda, samt forebygga att liknande brister uppkommer i fortsattningen.

*  Malséttning: kommunicera behovet av resultatmétning (Impact Assessment) tydligare till bade de
finldndska initiativtagarna och de lokala samarbetspartnerna.
Metoder for resultatmatning byggs in kontinuerligt i all form av planering och rapportering. Vikten av en
kartlaggning av utgangslaget innan nya projekt startas betonas alltjamt. For att underlatta processen
for alla inblandade ordnas skolningstillféllen bade fér medarbetare i Finland och i samarbetslanderna.
FS kommer ocksa att utarbeta och ta i bruk ett dokument for "minimikvalitetskrav” gallande alla
projekten, bade foér gamla och nya. De gamla projekten kan fa viss tidsfrist i att uppna vissa krav.
Detta gor det pa langre sikt lattare att utvardera kvaliteten pa FS bistandsverksamhet som helhet. Det
av partnerskapsorganisationerna framtagna kvalitetskortet kommer kontinuerligt att anvandas for

utvardering av arbetet.

Okat kapacitetsbyggande
*  Malséttning: stéda kapacitetsbyggande hos vara samarbetspartner i mottagarlénderna.

FS:s paverkan pa vara samarbetspartner handlar framst om kapacitetsbyggande och hgjning av
projektarbetets kvalitet, expertradgivning gallande metoder och aktiviteter och om finansiering.
Kommande period riktar vi sarskilt mycket resurser till att starka samarbetsparternas kapacitet for
planering, rapportering och uppféljning. Detta gérs genom att genomgaende halla adekvat skolning vid

faltbesok samt radgivning géllande ett fungerande helhetssystem for rapportering.

e Malséttning: stdrka och utveckla medlemsorganisationernas och de lokala férsamlingarnas
férméga att hantera bistandsprojekt enligt de gemensamma strukturerna.

Arbetet fortsatter under 2009-2011 med att bygga upp medlemsorganisationernas férmaga att

handlagga bistandsprojekt. Detta innebar att resurser riktas till de manga frivilliga som tar olika former

av ansvar. Regelbunden skolning i projekthantering ordnas enligt aktuella behov.

Forbattrad evaluering

* Malséttning: férbéttra evalueringen av bistandsverksamheten.

Behovet av regelbunden uppfdljning och evaluering innebar en utmaning fér FS som ar en
forhallandevis liten organisation med begransade personalresurser. FS stavar anda allt mer att na en
heltdckande evaluering av bistandsverksamheten for att sdkerstdlla satsningarnas kvalitet och
hallbarhet. FS gor 1-2 externa evalueringar av utomstadende konsult per ar fran och med 2008. Vi
stravar i det forsta skedet att valja projekten som evalueras sa att de ar av sadan karaktar att manga
gemensamma namnare finns med atminstone nagot av de évriga FS projekten for att organisationen

skall kunna dra maximal nytta utav evalueringarna.

Tydligare inriktning och roll fér FS

e Malséttning: tydligare formulera den gemensamma inriktningen inom FS som genomsyrar allt

bistandsarbete samt stéda FS medlemsorganisationer att starta nya projekt i linje med denna.
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FS stravar till att alla projekt i programmet skall bidra till att férverkliga delar av den malsattning som
framkommer i FN:s millenniedeklaration. FS verksamhet har utvecklats i tva huvudriktningar:
utbildning och halsovard. Orsaken till detta &r att viss verksamhet har fatt speciellt bra utfall och detta
har gett initiativ till en fortsattning i samma linje. Kunskap som erhallits genom lyckade projekt har
overforts genom att man startat andra likartade projekt. Detta innebar en styrka pa lang sikt eftersom
delgivning mellan projekten ar ett effektivt satt att stdrka och hdja kvaliteten i arbetet. Huvud-
inriktningen pa utbildning och halsovard kommer att fortsatta under perioden 2009-2011 och
inriktningen kommer att formuleras annu tydligare. Medlemsorganisationerna stods att starta nya

projekt i linje med FS gemensamma inriktning.

e Malséttning: géra FS agerande bade i kontakter utadt och inom organisationen mera enhetligt,
samtidigt som delaktigheten och engagemanget runt om i samfund och férsamlingar i
Svenskfinland bevaras.

Under ar 2006-2008 har FS personalresurser starkts vilket innebar att ansvar och uppgifter att

centraliseras fran att ha varit utspridda (nu 3 deltidsanstallda i Helsingforsregionen och en

deltidsanstalld i Osterbotten). De kade personalresurserna innebar att arbetet nu allt mer planeras
centralt och riktlinjer som galler gemensamt for alla medlemsorganisationer dras upp och uppféljning
kontrolleras. Arbetet fortsatter i denna riktning under 2009-2011. Som en f6lid av ytterligare
nyanstallningarna kommer organisationen och ansvarsférdelningen inom FS under kommande period
géras annu tydligare, vilket underlattar det interna samarbetet och arbetet med vara
samarbetspartners. En skriftlig organisationsplan har utarbetats som innehaller arbetsférdelning och
kontaktuppgifter samt en forteckning av alla projekt och projektansvariga. Engagemanget och
delaktigheten i arbetet och mdjlighet att ta initiativ hos samfunden och medlemskyrkorna i

Svenskfinland &r FS man om att bevara.

Okad informationsspridning och aktivare paverkan
e Malséttning: férbéttra nuvarande och hitta nya sétt for informationsspridning géllande FS arbete
for att skapa en stérre delaktighet i samhéllet.

Ungefar vartannat ar planeras en publikation som pa olika satt skall spridas till sa manga
svensksprakiga hem och skolor som mdgjligt. | publikationen presenteras samtliga FS bistandsprojekt.
FS hemsida utvecklas och forbattras kontinuerligt enligt de behov som uppstar. | medlemssamfundens
tidningar kommer det fortsattningsvis kontinuerligt att finnas information, reportage och upprop
gallande projekten. Organisationen stravar till att delta i olika informationssatsningar, utstallningar och
konferenser dar medborgarorganisationer har méjlighet att presentera sin verksamhet. FS informerar
genom sina 77 lokalférsamlingars aktiviteter om bistandsverksamheten genom bl. a. besdk av

bistdndsarbetare och missiondrer som berattar om sitt arbete vid olika moten.

»  Malséttning: en tydligare profilering av FS som en aktér i arbetet mot fattigdom och oréttvisa.

Forutom paverkan i mottagarlanderna har FS en viktig roll som paverkare i medborgarsamhallet
genom att initiera diskussion kring fragor gallande tredje varldens situation och globala kriser. Under
2009-2011 kommer FS att fortsatta att hoja sin profil som en palitlig organisation som arbetar for att

minska néden och fattigdomen hos de utsatta i varlden. Detta gérs genom att soka tillfallen att beratta
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och undervisa om situationen i landerna dar organisationen verkar, genom att vara synlig och
tillganglig for diskussion vid olika tillstallningar fér medborgarorganisationer etc. FS stravar ocksa efter
att delta i den allmanna debatten och paverka beslutsfattandet inte minst i fragor kring bistand och

flyktingmottagning i dagspressen och andra massmedier.

Fler aktiva organisationer inom FS
*  Malséttning: stdrka samarbetet med Frélsningsarmén i Finland och Martyrkyrkans vénner.

Under kommande period utvecklas samarbetet med finlandska Fralsningsarmén som organiserar sitt
begynnande utvecklingsbistandsarbete genom FS. Samarbetet med organisationen Martyrkyrkans
vanner fortsatter genom att FS i nulaget koordinerar ett av deras projekt. Fler organisationer
koordinerar saledes sitt utvecklingsbistand genom FS &n for nagra ar sedan, vilket vi upplever ar en

halsosam utmaning och en positiv utveckling.

4. Resursutveckling och kvalitetssakring
Den kapacitetsokning som skett med utdkad administrativ personal sedan bérjan av ar 2006 har

skapat stérre mojligheter att arbeta med resursutveckling och kvalitetssakring och ansvaret har kunnat
fordelas pa fler personer. Utgaende fran genomgangen av arsrapporteringen for 2006 och 2007 samt
KPMG-revisioner har FS och ledningsgruppen fér FH, i samarbete med FS:s revisor, gjort mycket for
att forbattra rapporteringen och arbetet fortsatter aktivt. KPMG genomfdrde en specialrevision under
vintern 2007-08 pa UM:s uppdrag. Trots att det fortfarande finns en hel del att gora kan vi utgdende
fran den evalueringen konstatera att FS genomgatt en positiv utveckling under senare ar. Utgaende
fran evalueringen gjordes nya atergardspaket upp, vilka bl.a. resulterar i fortydligare guidelines for
projektarbete i Finland och pa faltet. Impact Consulting genomférde pa uppdrag av UM under 2007 en
granskning av partnerskapsinstrumentet och partnerskapsorganisationerna, daribland FS. De
revisioner och granskningar som pagatt under 2007-2008 har engagerat manga inom FS férutom de
anstallda. Organisationens verksamhet har diskuterats och analyserats och starka och svaga sidor av

verksamheten har lyfts fram vilket utgér en god grund for fortsatt utveckling.

5. Matare for resultatuppfoéljning
Metoder for resultatmatning byggs in kontinuerligt i all form av planering och rapportering genom att

bl.a. anvanda Logical Frame Approach -teorin. Skolningstillfallen gallande olika matinstrument ordnas
for medarbetare och i samband med faltbesok skolas aven i man av mojlighet medarbetare hos vara
samarbetspartner. Ett annat satt att forbattra kvalitetskontrollen ar att FS utarbetar och tar i bruk ett
dokument for "minimikvalitetskrav” som ska galla alla projekten, bade fér gamla och nya. De gamla
projekten kan fa viss tidsfrist i att uppna vissa krav medan alla nya boér uppfylla kraven fran bérjan.
Detta dokument kommer att pa sikt underlatta en utvardering av kvaliteten i FS projekt och
verksamheten som helhet. Organisationerna inom FS kommer ocksa fortgdende att anvanda det av
partnerskapsorganisationerna framtagna kvalitetskortet for en utvardering av arbetet. Detta ger viktig
information om verksamhetens starka och svaga omraden och ar en hjalp vid planeringen av
verksamheten for att na standig kvalitetsforbattring. Vikten av en kartlaggning av utgangslaget innan

nya projekt startas betonas alltjamt.



6. Evaluering
Behovet av regelbunden uppfdljning och evaluering ar en utmaning for FS som ar en férhallandevis

liten organisation, men FS stravar att allt mer na en heltdckande evaluering av verksamheten. FS gor
1-2 externa evalueringar per ar fran och med 2008. | ledningsgruppen granskas projekten och varje
medlemsorganisation goér egna monitoreringsresor till projektet. Det finns ett behov av att
systematisera och harmonisera monitoreringsprocessen. Kontinuerliga personliga kontakter ar

nddvandiga for att projekten ska fungera tillfredsstallande och uppna en hallbar utveckling.

7. Projektplanering
Beslut gallande projektverksamheten tas av respektive medlemsorganisation varefter FH: s

ledningsgrupp goér en genomgang och forsta utvardering av projektets trovardighet och genom-
forbarhet. Fordelningen av medlen inom finansieringsavtalet och beslut om vilka projekt som
prioriteras sker slutgiltigt i ledningsgruppen och godkanns av FS: s styrelse. Grunden for férdelningen
ar dels mangden av tidigare genomférda projekt, dvs. nivan pa avtalet 2007-2008, och dels de aktuella
projekt som respektive organisation i sin egen planering vill genomféra. Denna process kraver
anpassning och flexibilitet, eftersom inte varje initierat projekt ryms med inom nuvarande finansiering. |
vissa fall blir nedskarningar och omprioriteringar gallande projektens inledningstidpunkt nédvandigt.
Medlemsorganisationerna ansvarar for och handlagger de enskilda projekten enligt modeller som

byggs upp gemensamt inom FS.

Projekten initieras och planeras utgdende fran medlemsorganisationernas lokala kontakter. De lokala
kontakterna har en mycket bred kontaktyta och vetskap om de fattigas behov. De kristna samfund
som FS samarbetar med representerar i de olika mottagarldanderna miljontals medlemmar i Asien,
Afrika och Latinamerika. Projektens trovardighet bygger pa att FS samarbetar med manniskor som har
god insikt gallande bistand och goda kontakter pa bade grasrotsniva och myndighetsplan. Flera av
projekten har finlandsk personal med en mangarig u-landserfarenhet. | nagra fall ar medarbetarna
andra generationens missionarer, vilket innebar att de ar uppvuxna i samma miljé och med samma
kultur som de lokala och nationella ledarna i omradet de arbetar. FS:s bistandsprojekt ar generellt sett

relativt sma och ofta sker tillvaxt inte i projektens storlek utan i antalet projekt.

8. Personalbistandsplan
Personalbistandet ger mdjlighet att skicka ut sakkunniga for att stdda samhallen och projekt under en

begransad tid. Under perioden 2009-2011 stravar FS till att skicka ut 3-8 personer som finansieras via

personalbistandet. Dessa personer utgor experthjalp for tillfalliga behov.

9. Informationsplan
FS har en viktig roll som paverkare i medborgarsamhallet genom att initiera diskussion kring fragor

gallande tredje varldens situation och globala kriser och man stravar efter att delta i den allmanna
debatten och paverka beslutsfattandet inte minst i frdgor kring bistand och flyktingmottagning i
dagspressen och andra massmedier. Man stravar till att forbattra nuvarande och hitta nya satt for att
sprida information. Ungefar vartannat ar planeras en publikation som pa olika satt skall spridas till s&
manga svensksprakiga hem och skolor som mdjligt och i denna presenteras samtliga FS

bistandsprojekt. FS hemsida utvecklas och forbattras kontinuerligt enligt de behov som uppstar. |
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medlemssamfundens tidningar kommer det fortsattningsvis kontinuerligt att finnas information,
reportage och upprop gallande projekten. Organisationen stravar till att delta i olika
informationssatsningar, utstéliningar och konferenser dar medborgarorganisationer har mdjlighet att
presentera sin verksamhet. FS informerar genom sina 77 lokalférsamlingars aktiviteter om
bistandsverksamheten genom bl. a. besotk av bistandsarbetare och missiondrer som berattar om sitt

arbete vid olika moten.

10. Administrativ kapacitet

10.1 Nationellt
Medlemsorganisationerna har sin egen administration med styrelser, ledare, administrativ personal

och ansvariga for de olika verksamhetsgrenarna av vilka bistandsprojekten utgor en del.
Organisationerna planerar, utformar och godkanner de projekt som man 6énskar att skall inkluderas i
dispositionsplanen. De projekt som efter beslut i ledningsgruppen inkluderas ansvarar respektive
medlemsorganisation for i samarbete med mottagarorganisationen i landet. Manga lokalférsamlingars
medarbetare har starka band till projekt och reser ut for stéd och kontroll av verksamheten inom
ramen for projektets budget. Darutdéver sprider de information om projekten. Verksamheten i
organisationen baserar sig mycket pa frivilligarbete. Ett brett engagemang och en stor villighet finns
bland de involverade. Detta leder till en kostnadseffektiv verksamhet men kan ocksa innebara en

kontinuitetsrisk i arbetet.

Det gemensamma arbetet leds av Hakan Nitovuori och Stefan Salonen. Hakan &r anstélld som
generalsekreterare pa 20 % delat pa bistand och allmanna fragor och Stefan ar anstalld som
bistandsradgivare pa 20 %. Mona Groop arbetar som bistandskoordinator pa 50 % med bland annat
kvalitetsutveckling och administration. Gabriel Gréonroos ar anstalld pa 20 % som bistandskoordinator
for FS och jobbar med administration och information. Ytterligare anstéllningar besluts om under
hésten 2008. Till de anstéalldas uppgifter hér att samordna ansdkningar, rapporter och linjedragningar i
samrad med ledningsgruppen. Bistdndskoordinatorerna ar ocksa anstallda for att arbeta med bistand
inom tva av FS medlemsorganisationer, vilket totalt innebar att de har heltidstjanster. Arbetet planeras
allt mer centralt och riktlinjer som galler gemensamt for alla medlemsorganisationer dras upp och
uppféljning kontrolleras. Arbetet med att utarbeta tydligare guidelines, organisationsstruktur och
ansvarsfordelning fortsatter med malet att det interna samarbetet och arbetet med vara

samarbetspartners starks ytterligare.

10.2 Internationellt

Genom de olika medlemsorganisationerna har FS bade volontarer, experter inom ramen for
personalbistandet och utsdnda medarbetare. Metodistkyrkan har for ftillfallet ingen anstalld for
bistdndsarbetet, men en volontar pa faltet som jobbar direkt for metodistkyrkans projekt (en
pensionerad missionar). Pingstmissionen har tre heltidsmissionarer kopplade till projekt, varav en
jobbar 100 % for projektet, de tvad andra jobbar 75 % i projekt. En tidigare missionar fungerade som

mentor for projekt han varit med om att initiera och besdker arligen projekten. Missionskyrkan har for
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tillifallet tva utsdnda i Brasilien och tva som forbereder sig for bistandstjanst. Baptistsamfundet har inga
utsanda medarbetare.

Stora nivaskillnaderna finns gallande vara samarbetspartners administrativa kapacitet. Gallande en
stor andel av de organisationer vi samarbetar inkluderas ocksa en forstarkning av deras administration
och en hjalp till battre dvervakning och styrning ("good governance”). Genom tat kontakt bade per
telefon och e-post samt besdk pa plats far mottagarorganisationerna hjalp att ta steg i riktning mot en
hallbarare och mer genomskinlig administration. Detta leder i langden till battre mojligheter att
genomfora projekt, men ocksa till battre férmaga att skdta allmadn administrativ verksamhet. De
generella administrativa riktlinjer som ges till alla projekt behéver ofta férklaras och konkretiseras
mycket for att de skall forstds och foljas. Det ar en pagaende fortbildningsprocess for vara
samarbetspartner som kraver mycket tid och energi men som ger tydlig utdelning i en stor del av

fallen.
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11. Budget

Nedan félier en sammanfattning av omfattningen pa statsstddet mellan 2004 och 2007 samt

omfattningen pa stédet som planeras anvandas for perioden 2009-2011.

Beviljat/ Sjalv-
budgeterat finansiering

Totalt bistdnd| statsstéd | Okning andel Anv. UM stéd| Okning
2004 687 755 620 000 21,8% 537 689
2005 978 538 710 000] 14,5% 22,8% 755180 40,4%
2006 1069 825 842 455 18,7% 17,8% 879586 16,5%
2007 1394 513 1187 000 40,9% 19,4% 1123606 27,7%
2008 1 660 200 1345000 13,3% 19,0% 1380000 22,8%
2009 1852 853 1526 000 13,5% 17,6%
2010 2 026 000 1649 000 8,1% 18,6%
2011 2 156 000 1814 000, 10,0% 15,9%
2012 2400 000 2000 000] 10,3% 16,7%

13




Frikyrklig Samwverkan
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En mycket stor tillvaxt har agt rum bade gallande det totala bistdndet och gallande det direkta

statsstddet som anvants/ansokts sedan ar 2004 till 2011 da bada ungefar 3-dubblats.
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12. Slutord

En viktig diskussion som alltid bér féras handlar om malsattningar och prioriteringar i arbetet. Aktuell
ar fragan om bistandsmedel anvands for att omvanda manniskor till kristen tro (man anvander termen
proselytism). Klara riktlinjer behovs i arbetet sa att det inte uppfattas att bistdndsmedel missbrukas for
andra andamal an bistand. Mottagarlandernas medarbetare uppmarksammas pa detta. FS vill i allt sitt
arbete representera en holistisk manniskosyn som innebar att vi ser till manniskans alla behov;
materiella, kroppsliga, sjalsliga och andliga. Genom inriktningen pa utbildning och halsovard forsdker

vi mota dessa behov.

FS ar en liten organisation som genom sin bakgrund och speciella struktur kraver en god koordinering.
Detta ar speciellt viktigt da beslutsfattandet och det konkreta arbetet ar fordelat pa manga olika
personer som dessutom arbetar pa olika platser i Svenskfinland. FS har en klar malsattning att bli mer
kompetent sa att man tillsammans kan gora ett kvalitativt arbete och minimera administrativa brister.
En tydlig positiv utveckling har kunnat markas gallande forbattringar i administrationen, vilket ar
speciellt viktigt da en stor del av FS arbete utgdrs av utvecklingssamarbete som stéds med
budgetmedel fran UM.

Samtidigt som den centrala funktionen starks, far inte kdnslan av delaktighet forloras som gor att
"grasrotterna” kanner sig motiverade att stdda arbetet. FS har ocksa malsattningen att mer fokusera
pa nischen att utgéra en fungerande lank mellan det finlandska medborgarsamhallet, den enskilda
individen/gruppen av individer till de manniskor som vi kan vara med och hjélpa och stdda till en battre
framtid. FS har i sitt arbete en direkt koppling mellan de som samlar in medlen, planerar arbetet och
de som utfor det direkta utvecklingsarbetet i vara samarbetsorganisationer. Denna direkta kontakt
utgor en av vara styrkor och &r nagot vi ar mycket mana om att bevara. FS stravar aven att aktivt ta
del i samhallsdebatten och ser det som en stor utmaning infér kommande ar att 6ka forstaelsen av ett

globalt ansvar i Svenskfinland.

Helsingfors 15 oktober 2008

Hakan Nitovuori Stefan Salonen
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Bilagor
Arsplan 2009, ekonomidversikt
Verksamhetsplan 2009

Korta projektbeskrivningar 6ver planerade projekt 2009-2011
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