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Forord

Det civila sambhillet dr en visentlig och
oskiljaktig del av Finlands utvecklingssam-
arbete. Genom frivilligorganisationernas
verksamhet ar det mojligt att dstadkomma
resultat inom sddana branscher, regioner
och grupper som det offentliga utvecklings-
samarbetets instrument och metoder inte
ndr. Samarbetet pa grasrotsnivd ar mycket

fruktbart nir det 4r som bist.

Det speciella virdet hos det utvecklingssam-
arbete som frivilligorganisationerna utfor
ligger i de direkta kontakter som de skapar
mellan vart land och de civila samhéllena i
samarbetslanderna. Darfor ar det viktigt att
sd manga finlindska aktorer som mojligt
deltar. Pa sa sitt kan vi ocksd utoka finldn-
darnas kunskap om forhéllandena i utveck-
lingslinderna, och forstirka allmanhetens

stod for utvecklingssamarbete.

Denna riktlinje stiller som allmint mal att
stodja livskraftiga civila samhillen i utveck-
lingssamarbetets partnerlidnder; civila sam-
hillen som bygger pd mangfald och ratts-
liga grunder. Pa sd sitt bidrar man till att
fattigdomen minskar, till medborgares delta-
gande i samhallsprocesser samt till att for-
utsattningarna for att demokrati och god

forvaltning ska kunna utvecklas.

Ar 2006 utarbetades den férsta riktlinjen
for medborgarorganisationer (frivilligor-
ganisationer) for att precisera forhallandet
mellan organisationerna och utrikesminis-
teriet. Syftet var att forenhetliga praxis och
kriterier for statsunderstod samt att belysa

forfaringssatt for att uppnd battre insyn.

Pa grund av fordndringar i tyngdpunkter-
na pa nationell niva och i internationella for-
hillanden foreligger nu ett behov av en ny
utvecklingspolitisk riktlinje for det civila sam-
hallet. Denna riktlinje ar, forutom en forteck-
ning 6ver de allmidnna kriterierna for stats-
understod, ocksd en politisk linje. Riktlinjen
definierar det civila samhillets aktorer och
uppgifter mera ingdende 4n sin foregdngare.
Vikten av att det civila samhallet forstirks for
att fattigdomen ska reduceras pa ett hallbart
sdtt prioriteras. Likasd understryks hur viktigt
det dr att Parisdeklarationen och handlings-
programmet fran Accra verkstills, och vilka
mojligheter dessa medfor for battre resultat-
inriktning. Mélet med statsunderstodet till
aktorer inom det civila samhillet ir, i enlig-
het med den grundlidggande utgangspunkten i
riktlinjen, att eliminera fattigdom och framja
ekonomisk, samhillelig och naturekonomiskt
hallbar utveckling, s som FN:s millenniemal

fran ar 2000 forutsitter.
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Den nya riktlinjen sporrar aktorer inom
det finlandska civila samhallet att ytterliga-
re fokusera pa utvecklingen av sitt utveck-
lingssamarbetes kvalitet, dess resultatinrikt-
ning, relevans och effektivitet. Dessa epitet
ar avgorande nir man drar upp riktlinjer for
och definierar statsunderstodens allokering

och dess motiveringar.

Vi valde att tala om en riktlinje for det civi-
la samhaillet med hinsyn till begreppets och
aktorernas mangsidighet i linje med det eta-
blerade begreppet Civil Society Organiza-
tion. Rubriken beskriver verksamhetens vitt
skilda former, initiativfriheten och obero-
endet. Samtidigt fastslir begreppet riktlin-
je att man har gemensamma principer som
man efterstravar for att nd ett friktionsfritt

utvecklingssamarbete.

Utrikesministeriet har satsat pd att utveck-
la sin egen verksamhet som det civila sam-
hillets aktorers statsunderstodmyndighet
och samarbetspartner. En omstidndighet som
ministeriet stravar efter att ytterligare fram-

ja ar skapandet av partnerskap mellan det

civila samhillet, den offentliga forvaltning-
en och den privata sektorn. Detta samarbe-
te kan skapa nya innovationer och utbyte
av god praxis for utvecklingen, samt 16s-
ningar som uppstir genom samhallsdebat-
ter och som frimjar utvecklingssamarbe-
tets kvalitativa innehdll, resultatinriktning,
relevans och effektivitet. Dessutom betonar
ministeriet att det finlindska civila samhal-
let intensifierar sitt inbordes samarbete och
forenar sitt specialkunnande. I samband
med det forsoker vi tillsammans med akto-
rerna inom det civila samhallet skapa meto-
der och forfaranden som stodjer det praktis-

ka samarbetet.

Den nya riktlinjen ar resultatet av intensivt
samarbete mellan ministeriet och det fin-
lindska civila samhaillets aktorer. Utbyte av
asikter och visioner har skapat storre for-
stielse for det finlindska utvecklingssam-
arbetets karaktdr och forutsdttningar. Den-
na process har fordjupat samarbetet mellan
myndigheterna och det civila sambhillets
aktorer och forstirker partnerskapet i var

striavan efter det gemensamma malet.

Paavo Vayrynen

Utrikeshandels- och utvecklingsminister
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Utgangspunkter

1.1 Centrala begrepp och aktorer

Syftet med den hir riktlinjen ar att stodja
och uppmuntra aktorer inom det finlind-
ska civila samhallet att ytterligare utveck-
la sitt utvecklingssamarbetes kvalitet, dess
resultatinriktning, relevans och effektivi-
tet. Meningen dr ocksd att dra upp riktlin-
jer for och precisera allokeringen av stats-
understod och dess motiveringar. Riktlinjen
ar framst avsedd for aktorer inom det civi-
la samhaillet och myndigheter som bedriver
utvecklingssamarbete.

For linjens inriktning dr det visentligt
att aktorernas utvecklingssamarbete priglas
av att verksamheten dr oberoende av staten
och inte efterstravar vinst.

Med aktor inom det civila samhillet
avses i denna riktlinje, forutom foreningar

1 |_‘—'—-_

R wian
| Freed Kama

thlu||
Zoon

som stoder sig pd tematiska eller ideella
grunder, ocksa stiftelser, forskningsinstitut,
medier, fackforbund, aktorer inom narings-
livet, tankesmedjor, religiosa samfund,
andelslag, nitverk, olika sociala rorelser och
annan organiserad samhillelig verksamhet
for att uppnd de gemensamma malen.

Det civila samhallet kallas ofta for den
tredje sektorn och kan definieras utgaen-
de frdn tvd andra sektorer, den offentliga
och den privata. A ena sidan ir det civila
samhillet det som inte hor till den offentli-
ga eller den privata sektorn. A andra sidan
kan man ocksa rakna vissa aktorer och del-
omraden till det civila samhillet, som har
fasta kopplingar till den offentliga eller den
privata sektorn. En uttommande definition
av det civila samhillet och dess aktorer gar
inte att ge.

diften Toftvem R
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1.2 Det civila samhdllets roller
och mdanga skepnader

Ett fungerande civilt samhalle bygger pa ett
vasentligt sitt pa centrala medborgerliga fri-
heter, sarskilt pa uttrycksfriheten, forenings-
och forsamlingsfriheten samt pad pressfri-
heten. Ett livskraftigt och mangsidigt civilt
samhille erbjuder samhillet kanaler for del-
tagande. Som bast kan det civila samhallet
frimja medborgares mojligheter att paverka
sin livssituation och ta sig ur fattigdom.

Det ar vasentligt for utvecklingssamarbe-
tet att malet med verksamheten som forstar-
ker och stodjer det civila samhallet ar att eli-
minera fattigdomen och frimja utveckling
som ar hallbar sd val ekonomiskt, samhalle-
ligt och naturekonomiskt, i enlighet med de
millenniemélsattningar som FN stallde upp
ar 2000.

Teman som Finland framjar genomgdaen-
de, ocksd genom stodet till det civila sam-
hallet, ar kvinnors och flickors rittigheter,
diskriminerade gruppers rittigheter, jamlika
deltagandemojligheter och kampen mot hiv/
aids. I all verksamhet bér man ocksa beakta
klimatpolitiska krav.

Hur det civila samhillet verkar och
hur organiserat det dr varierar kraftigt. Av
verksamheten dr en stor del lost organi-
serad, spontan och relativt kortvarig. Var
tid praglas av att viaxelverkan som sker
pa nitet och i sociala medier fir allt stor-
re betydelse. De metoder och verksamhets-
former som elektroniska program erbjuder
har intagit sin plats vid sidan av traditionell
organisationsverksamhet.

P4 vilka nivéer det civila samhallets verk-
samhet forsiggdr varierar ocksd, mellan
lokala och globala. Aven om det globala
civila samhillets betydelse okar kommer det
civila samhillet ocksd i framtiden att vara
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starkt forbundet med enskilda stater och
lokala kulturer. Forutom kulturer paverkas
det civila samhallets skepnader sirskilt av
politiska, legislativa, historiska och socio-
ekonomiska faktorer.

Det civila samhallet har flera roller och
uppgifter ur utvecklingssamarbetets
synvinkel':

Framja manskliga rattigheter, demokrati
och god forvaltning: medborgarfostran,
kannedom om rattigheter och
lokaldemokratisk praxis m.m.
Producera grundliaggande tjanster och
vilfardstjanster

Overvaka statens och andra offentliga
maktorgans handlingar (demokratisk
kontroll)

Forsvara sarskilda gruppers rattigheter
Utoka deltagandet pé grasrotsniva
Framja och bedriva pluralistisk och
mangsidig samhallsdebatt

Mobilisera lokala resurser
(frivilligverksamhet inbegripen)

Prova och utveckla innovativa
verksamhetsmodeller

1 Jfr ocksa Laitinen, Hanna (2001), Selvitys
kehitysmaiden kansalaistoiminnan vahvistamisesta.




1.3 Samband med den
foregaende riktlinjen

Det hir ar utrikesministeriets andra riktlin-
je som ror det utvecklingssamarbete som det
civila samhillet bedriver. Linjen fran 2006
bekraftade davarande praxis for finansiering
och bokforde allmdnna forutsattningar, vill-
kor och kanaler for finansieringen.

I enlighet med linjen fran 2006 har utri-
kesministeriet fornyat kriterierna for urval
av partnerorganisationer, och en Oppen
ansokningsomgdng for partnerorganisatio-
ner holls 4r 2009. Utrikesministeriet har
upprétthallit en dialog med organisationer-
na, man har deltagit i varandras evenemang
och arrangerat olika arbetsseminarier och
diskussioner.

Utrikesministeriet har overvigt att lag-
ga ut administrationen av smaprojekt men
skrinlade tanken, och utvecklings- jamte
administrationsarbetet kommer tills vidare
att ledas fran ministeriet.

Det ar fortfarande aktuellt att underlat-
ta ansoknings- och rapporteringsprocessen
i sma projekt, likasa att fornya reglerna for
projektstod. Man har beaktat tryggandet av
sméd organisationers verksamhetsmojligheter
och projektplanernas kvalitet.

Frigor kring utvecklingssamarbetets effekti-
vitet?, resultatinriktning, relevans och kvali-
tet har blivit det centrala amnet for diskus-
sioner sdvdl inom ministeriet som pd det
civila samhéllsfiltet. Definitionen av dessa
begrepp och inforlivandet av dem i utveck-
lingssamarbetet har kravt mycket diskus-
sion, utbildning och forsok. Samarbetet
mellan organisationerna har intensifierats.
Partnerorganisationernas erfarenhet och
inbordes samarbete har stott utvecklingsar-
betet ocksé nar det gillt mindre organisatio-
ners kvalitetsfragor.

Den internationella samarbetsdimensio-
nen har diskuterats mera 4n tidigare. I Paris-
deklarationens uppfoljningsmote i Accra
beaktades det civila samhaillet, och dess
aktorer konstaterades spela en sjdlvstandig
roll i stravandena att uppnd utvecklingssam-
arbetets mal vad galler resultatinriktning.

Denna riktlinje styr det civila samhillets
arbete tydligare dn forut till att forstarka
utvecklingslandernas civila samhillen. Pro-
duktion av tjanster som tryggar grundlig-
gande tjanster for lokalbefolkning fortsatter
som forut. Dessutom kan finlindska organi-
sationer gora starka insatser for att utveckla
samarbetslindernas civila samhillen genom
att forstirka sina samarbetspartner och
utoka den samhilleliga kinnedomen, aktivi-
teten och fiardigheterna.

2 Med effektivitet (efficiency) avses relationen mellan
de resurser som lagts ner pa samarbetet och de resultat
som har uppnatts. Malet ar sa bra kostnadseffektivitet
som majligt.

Med resultatinriktning (development effectiveness)
avses graden av samarbetets direkta uppnadda
resultat. Samarbetet dr resultatinriktat nar det far

till stand sadan positiv forandring som projektet
efterstravar (ofta pa kort sikt). Med resultatinriktning
(aid effectiveness) menar man ocksd organisering av
utvecklingssamarbetets forfaringssatt. Bistandsgivarnas
verksamhet r resultatinriktad nar dess utgangspunkt

ar samarbetslandets dgarskap och intensivt samarbete
mellan givarna.

Med relevans och effektivitet (impact) menas positiv
forandring i uppndendet av 6vergripande samhdlleliga
utvecklingsmal. Utvecklingseffekterna syns i allmanhet
forst nar samarbete har pagatt lange, eller forst efter att
det har upphort.

Kvalitet (quality) ar ett samlande begrepp som omfattar
bade effektivitet, resultatinriktning och relevans. Lyckat
utvecklingssamarbete bestdr av alla dessa komponenter.
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1.4 Forhallandet mellan det
offentliga utvecklingssamarbetet
och frivilligorganisationernas
utvecklingssamarbete

Medborgarnas och deras organisationers,
liksom andra samfunds deltagande i utveck-
lingssamarbetet, i form av volontirarbe-
te och penningdonationer, ir tecken pa fin-
landarnas stiandiga tradition av gemensamt
ansvar och solidaritet. Det dr ocksa ett teck-
en pa att medborgarna sitter upp gemen-
samma mal och fraimjar dem. Medborgar-
nas paverkan och medborgarnas deltagande
ar viktiga orsaker till att Finland anvidn-
der en anmairkningsvird andel av skatte-
medlen till att forbdttra livet for mannis-
kor i utvecklingslander. Det civila samhillets
aktorer bar ocksd stort ansvar nar mélen for
anviandningen av dessa gemensamma medel
ska viljas ut, och ndr samarbetet ska omsit-
tas i praktiken.

En helhetsbild av det finlindska utveck-
lingssamarbetet far man forst ndr man pla-
cerar alla medel som allokeras till utveck-
lingssamarbete inom samma ramar. Olika
finansieringskanaler har olika uppgifter och
olika malsittningar. Finansieringskanalerna
kompletterar varandra, och den helhet som
de bildar skapar ramarna for genomforandet
av var utvecklingspolitik och for samarbe-
tets héllbara verkningar i partnerlinderna.

Multilateralt samarbete ar att delta i glo-
balt samarbete med FN-organisationerna
och via finansinstitut. Utvecklingssamar-
betets finansieringsobjekt kan vara allmint
stod till ndgon internationell organisation,
finansieringsandelar till en utvecklingsbank
eller utvecklingsfond, eller delaktighet i ett
omfattande utvecklingsprogram.

Finland finansierar utvecklingsbemodan-
den som en del av det europeiska samarbets-
nitverket via Europeiska utvecklingsfonden
och Europeiska unionens budget. En liten
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del av detta stod kan atervinda till finland-
ska organisationer och deras samarbetspart-
ner som stod beviljat av kommissionen, eller
till utvecklingslindernas organisationer via
delegationer.

Finlands bilaterala landsspecifika och
regionala samarbete utgor en tredjedel
av det egentliga utvecklingssamarbetet.
Bistdndsgivarsamfundet koordinerar sina
atgdrder i Parisdeklarationens och Accra-
handlingsprogrammets anda, men i sista
hand ar det Finland som sjalvstandigt svarar
for beslutsfattande och uppfoljning av sitt
bilaterala bistand.

Via utrikesministeriet finansieras frivil-
ligorganisationers enskilda utvecklingssam-
arbetsprojekt, partnerskapsorganisationers
utvecklingssamarbetsprogram, via speciella
fonder utvecklingslinders sméaprojekt, inter-
nationella frivilligorganisationers (INGO)
projekt samt finlindska organisationers pro-
jektberedningsresor och reseunderstod for
utvecklingslanders representanter som del-
tar i internationella konferenser. Med stodet
till frivilligorganisationer forverkligas under
ett ar nastan 1 000 projekt i 96 linder. De
bistdndsanslag som kanaliseras via frivil-
ligorganisationerna utgér 13 % av ansla-
gen for egentligt utvecklingssamarbete och
ungefar en fjardedel av anslagen for bilate-
ralt utvecklingssamarbete (2009).

Beskickningarna forfogar 6ver anslag for
lokalt samarbete som ar avsett for smaska-
ligt, specifikt utvecklingssamarbete. Anslagen
for lokalt samarbete erbjuder mojligheter till
samarbete med bland annat lokala frivilligor-
ganisationer och den privata sektorn.

I det utvecklingspolitiska programmet
ses utvecklingen av ekonomisk verksamhet
som en viktig metod for att avskaffa fattig-
domen. Affirspartnerskapsprogram (Finn-
partnership) och rintestod dr instrument
avsedda att aktivera finlindska affarsfore-
tags verksamhet i utvecklingslander.




1.5 Hur paverka de civila
samhallenas utveckling

Det civila samhallets situation, struktur, roll
och mojligheter att paverka sambhillet ar
resultatet av langa historiska handelseked-
jor. Precis som vi inte kan tala om utveck-
lingslinderna eller de afrikanska staterna
som en enhetlig grupp, kan vi bedoma deras
civila samhillen med en enda matare. I
utvecklingssamarbetet maste man forsta sar-
dragen i varje lands civila samhalle.

Det civila sambhillet 4r en del av den
minskliga verksamheten. Det dr ett utrym-
me for minniskor att diskutera, debatte-
ra, forena sig och paverka sitt samhalle.
Vér uppfattning idag om det civila samhal-
let dterspeglar det moderna och foranderli-
ga samhallets strukturer. Alla mianniskor har
ratt till internationellt godkdnda samhalle-
liga forfaranden, sarskilt respekten for de
minskliga rittigheterna, likasd till demokra-
ti och god forvaltning, principerna om jam-
likhet och icke-diskriminering, samt frihet
att uttrycka sig och forsamlas.

Beskrivningarna av det civila samhaillet
i olika linder har utarbetats enligt utveck-
lingspolitikens och utvecklingssamarbe-
tets behov. Att jamfora ett sa pluralistiskt
fenomen som det civila samhillet ar myck-
et svart. Stater, det civila samhillets aktorer
och forskningsinstitut har forsokt utveck-
la indikatorer och bedémningsgrunder for
att mata det civila samhallets utvecklings-
nivd. Frivilligorganisationernas internatio-
nella samarbetsorgan CIVICUS? har gjort
en virldsomfattande kartlaggning av det
civila samhillets tillstdnd. Man har anvint
ett datainsamlingssystem och dataindex

3 CIVICUS: World Alliance for Citizen Participation,
WWW.CIVICUS.0rg.

som utgér fran 78 indikatorer, Civil Society
Index. Kartlaggningen har gjorts i nirmare
50 lander.*

Indikatorerna beskriver fyra dimensioner:

e Det civila sambhillets struktur (med-
borgarnas deltagande, méangfald, grad
av organisation, inbordes samarbete,
resurser)

o Verksambetsbetingelser (politisk miljo,
grundldggande rittigheter och friheter,
sociokulturell kontext, laglighet, relation
mellan stat och civilt samhille, relation
mellan privat sektor och civilt samhille)

e Virderingar (folkets makt, transparens,
tolerans, valdsfrihet, jamstalldhet mellan
konen, reducering av fattigdom, ekolo-
gisk hallbarhet)

* Relevans och effektivitet (paverkan pa
offentlig politik, ansvarsfylldhet hos stat
och privat sektor, bemotande av samhal-
leliga intressen, empowerment av med-
borgarna, tillfredsstillande av samfun-
dets behov)

Ur utvecklingssamarbetsaspekt dr infallsvin-
keln dndamaélsenlig eftersom man inte gran-
skar det civila samhallet genom dess struk-
tur utan genom dess uppgifter. Det civila
samhillet dr en arena utanfor familjelivet,
den offentliga forvaltningen och markna-
derna, dir manniskor forenas for att fraimja
sina gemensamma intressen. I det samman-
hanget dr det inte viktigt hurdana former det
civila samhillet antar utan hur det bemoter
medborgarnas behov.

4 Jamforelsen av civila samhallen och Civil Society
Index behandlas i tva publikationer; Heionrich, V. Finn
(red.), CIVICUS Global Survey of the State of Civil Society:
Volume 1, och Heinrich, V. Finn och Lorenzo Fioramonti
(red.), Global Survey of the State of Civil Society, Volume
2 Comparative Perspectives.
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Finlandska bor
utveckla sin egen yrkeskunskap och bedéma
sina bistdndsprojekts verksamhetsbetingel-
ser, samt hela landet, staden eller bykollek-
tivet ur det civila samhillets synvinkel. Nar
maélsittningen dr att forstirka det lokala
civila samhallet mdste man kinna till vilka
virderingar, aktorer, verksamhetssituatio-
ner, informationsresurser och ekonomiska
resurser det innehdller och hur man kan for-
stairka dem. Lika viktigt ar det att bli med-
veten om och forstd sirdrag i forhéllandet
mellan partnerlandets civila samhille och
offentliga forvaltning.

frivilligorganisationer

1.6 Politiska styrningsstrommar
i centrala referenslander

Finland bygger upp sin utvecklingspolitik
och sitt utvecklingssamarbetes metoder i
tatt samarbete med det 6vriga Norden och
en grupp likasinnade bistdndsgivare®. Dessa
landers utvecklingspolitiska linjer harmo-
nierar med varandra och med FN:s millen-
niemdl, men lianderna har ind3 distinkta
skillnader nadr det giller tyngdpunkter och
finansieringsmodeller.

Man kan sidga att gruppen av likasinna-
de bistandsgivare till vissa delar kan delas
in i dem som foljer nordiska traditioner
och dem som foljer anglosaxiska. De stors-
ta skillnaderna mellan Norden och sarskilt
Nederlinderna, Irland, Storbritannien och
Kanada har att gora med forhallandet mel-
lan myndigheter och frivilligorganisatio-
ner. Enligt den nordiska traditionen betrak-
tar organisationerna och ministeriet, eller
bistindsmyndigheten, varandra som partner

5 Forutom de nordiska landerna har Nederlanderna,
Belgien, Irland, Storbritannien, Osterrike, Kanada och
Schweiz ingatt i gruppen.
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som samarbetar i en anda av koncensus. I
andra likasinnade lander dr avstindet mel-
lan finansidr och stddmottagare storre, och
finansieringen bygger i stor utstrickning
pa hur resultatbringande stodmottagarens
verksamhet ar.

Gemensamt for alla de likasinnade lan-
dernas finansieringssystem adr att stodet
delas in i langvariga partnerskapsavtal som
ndrmar sig programbaserat tidnkande, i
finansiering av smdprojekt samt i finansie-
ring av projekt som efterstravar 6kad med-
vetenhet hos det egna landets medborgare.
Gemensam dr ocksd den relativt omfattan-
de friheten for organisationerna att komma
med initiativ och gora egna fria val (right of
initiative).

Administrativa forfaranden, liksom var
besluten om projektfinansiering sker och
hur finansieringen fordelas, varierar dire-
mot fran ett land till ett annat beroende pa
deras bistdndsforvaltnings struktur.

De likasinnade linderna har overens-
stimmande malsittningar nir det galler
utvecklingsldndernas civila samhillen. I alla
lindernas riktlinjer ingédr forstirkande av
lokala civila samhallen som en viktig forut-
sattning. Huvudsakligen ldter man de stod-
mottagande organisationerna skota saken.
Sverige och Danmark har stillt forstarkan-
det av lokala civila samhallen som mal for all
sin utvecklingssamarbetsverksamhet, bade
den offentliga och frivilligorganisationernas.




Avsikt och mal med det utvecklingssamarbetsstod
som riktas till det finlandska civila samhallet

2.1 Finlands tyngdpunkter

Utrikesministeriet betonar det finlindska
civila samhillets och frivilligorganisationer-
nas betydelse och roll nir det giller att for-
stirka méllandets civila samhalle. Detta ar
grunden for all verksambhet.

Det civila samhallets aktorer arbetar med
utvecklingssamarbete inom ett pluralistiskt
verksambhetsfalt. De verkar for att stodja och
stiarka det civila samhallet, producerar tjans-
ter och deltar i pdverkande arbete. Verksam-
hetsfilten dr inte alltid separata utan olika
delomraden kan varvas med varandra till
helheter som stottar varandra. Utvecklings-
samarbete skapar en genuin kontakt mellan
finlindarna och aktorerna i partnerlandet.

2.1.1 stod till utveckling av
partnerlandets civila samhalle

Det civila samhillets aktorers och organi-
sationernas utvecklingssamarbetes mal ar
ett livskraftigt, pluralistiskt civilt samhal-
le som bygger pa rittsliga grunder, och vars
verksamhet stodjer och framjar att utveck-
lingsmalen uppnds och manniskors vdlma-
ende okar. Ett fungerande och overgripan-
de civilt samhille stodjer medborgarnas
deltagande i samhillsprocesser och forstar-
ker darmed forutsattningarna for att utveck-
la demokrati och god forvaltning. Det civi-
la samhillet spelar en central roll nir det
giller att 6vervaka myndigheters handling-
ar, exempelvis rorande anvindningen av
utvecklingssamarbetsmedel.

Att skapa en miljo som stodjer det civi-
la samhillets verksamhet i utvecklingssam-
arbetets partnerlinder ar ett mal som ar
gemensamt for utrikesministeriet och det
civila samhillets aktorer. For att kunna

stodja det civila samhallets utveckling kravs
att sd vil strukturer som aktorer forstirks.
Utrikesministeriet stodjer det civila samhal-
lets aktorer direkt via anslagen for lokalt
samarbete. I sin utvecklingspolitik kom-
mer Finland att i tilltagande grad beakta
utvecklingen av det lokala civila samhillets
strukturer i sina forhandlingar om bilateralt
utvecklingssamarbete med partnerldnder.
Det ar viktigt att stodja spontaniteten
och sjalvstindigheten hos det civila sam-
hillets aktorer for att forstirka det civi-
la samhillets strukturer och aktorer. For
ménga finlindska aktorer och organisatio-
ner inom det civila samhillet har det redan
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lange varit ett samstimmigt mal for utveck-
lingssamarbetet att forstirka partnerlan-
dets civila samhaille. Aktorer och organisa-
tioner inom det finlindska civila samhallet
har understott empowerment och forstiarkt
kapacitet hos sina partnerorganisationer
eller andra aktorer inom det civila sam-
hillet, bland annat genom att overfora sin
verksamhets administrativa tyngdpunkt pa
samarbetslanderna.

2.1.2 Produktion av offentliga tjanster

Det civila samhaillets aktorer kan spela en
viktig kompletterande roll for produktio-
nen av tjanster nir statens kapacitet dr brist-
fallig. Aktorer och organisationer inom det
finlandska civila samhallet erbjuder tjanster
gillande utbildning, halsovard, social servi-
ce, landsbygdutveckling med mera - tjdnster
som utgor vardefulla delar av en vidstrackt
helhet, och vilkas syfte ar att tillfredsstal-
la ett manniskovardigt livs grundliggande
behov i utvecklingslander. Det civila sam-
hillets aktorer befinner sig ofta i nyckelpo-
sitioner inom de nyss nimnda branscher-
na och samarbetar med lokala, regionala
och statliga myndigheter. I vissa situatio-
ner och under vissa omstandigheter ar dess-
utom det understod som styrs via det civi-
la samhillet det effektivaste mojliga sittet
att reducera fattigdom och uppna onskade
utvecklingsresultat.

Utrikesministeriet fortsdtter att stod-
ja aktorer och organisationer inom det fin-
lindska civila samhallet for att de ska
erbjuda grundliggande tjanster i utveck-
lingslinderna. For allokeringens del kom-
mer man i fortsittningen att nirmare beak-
ta lokalt agarskap och sarskilt strivanden
efter att styra tjansteproduktionen mot en
hallbar grund som ar mindre beroende av
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utvecklingsstod. Dessutom faster man upp-
marksamhet vid att stats- och lokalforvalt-
ningars skyldighet att uppratthdlla offentlig
service utvecklas.

2.1.3 Paverkande arbete

Att paverka politiska beslutsfattare, forvalt-
ningar och den allmdnna opinionen och att
gora medborgarnas rost hord har varit en
del av manga civila samhaillsaktorers och
organisationers verksamhet. Arbetet har
ofta lett till resultat, till och med legislativa,
men aktorerna har ocksd ofta stott pa hin-
der for medborgar- och organisationsverk-
samhet i lokal lagstiftning och forvaltning.
Det ar speciellt viktigt att man stodjer det
civila samhallets aktorer i auktoritdra stater.

2.2 Finlandskt mervarde

Utgangspunkten for det finlindska mervar-
det ar att de projekt som beviljas statsunder-
stod héller hog kvalitet.

Med hjdlp av utvecklingssamarbetet
erbjuder man kunskap och erfarenheter fran
finlindsk medborgarpédverkan och finlandsk
samhallsmangfald s att man bemoter de
lokala behoven och prioriteringarna. Har
ar det viktigt att inse vikten av vixelverkan
mellan det civila samhillet och myndighe-
terna, att verksamheten utgédr frin manskli-
ga rattigheter och att betydelsen av ansvars-
fylldhet och grupptillhorighet understryks.
Respekt for minskliga rattigheter och jam-
stalldhet ar grundpelare i det finlandska
samhallet, som gor det mojligt att utveck-
lingen sker genom olika sektorer.

De finlindska
volontirerna som deltar i forverkligandet av

bistidndsarbetarna och




utvecklingssamarbete pé ort och stille ska-
par en genuin kontakt mellan landets inva-
nare och finlindarna. Darfor dr det viktigt
att s4 manga finlandska aktorer som mojligt
deltar. Lokala kontakter pa olika nivder och
utnyttjande av finlindska sakkunniga inver-
kar for sin del pd det stod det finska fol-
ket ger det civila samhaillets aktorer, och pa
medborgaropinionen om utvecklingssamar-
bete i allménhet.

Med hjilp av utvecklingssamarbete dr det
mojligt att erbjuda finlindsk fackkunskap
exempelvis nir det giller undervisning, hal-
sovard, sociala frigor, jord- och skogsbruk.
Med informations- och kommunikations-
program kan man ytterligare forbittra pro-
jektens effektivitet och resultatinriktning.

I framtiden kommer det att bli moj-
ligt att skapa finlindskt mervirde genom
att utveckla samarbetet mellan organisatio-
ner, den privata sektorn och den offentli-
ga sektorn. I basta fall kan det civila sam-
hillets partnerskap med den offentliga eller
den privata sektorn leda till nya utvecklings-
innovationer, utbyte av god praxis och 16s-
ningar som uppstar genom demokratiska
samhillsdebatter, vilket inte ensamstden-
de aktorer kan uppnd péd egen hand. Utri-
kesministeriet kommer i samarbete med
centrala intressegrupper att utreda och ge
rekommendationer om utvecklingsmojlighe-
terna for samarbetet med den offentliga sek-
torn, den privata sektorn och den tredje sek-
torn. Man bor ocksa bittre utnyttja medier,
forskningsinstitut och olika nitverks och
sammanslutningars specialkunskaper dn vad
som nu &r fallet.

Utvecklingssamarbetets splittring och
funktionernas 6verlappning kraver att akto-
rernas inbordes samarbete och arbetsfordel-
ning utvecklas. Det finlindska mervirdet
Okar i betydelse nar man intensifierar inbor-
des samarbete och forenar specialkunnande

som aktorer inom det finlindska civila sam-
hillet besitter, om de arbetar med samma
tematiska frdgor, har samma varderingar
och kompletterar varandra. Utrikesministe-
riet uppmuntrar det civila samhallets akto-
rer, deras sjalvstindighet och handlingsfri-
het med allt storre respekt for samarbete
inom omrdden som klimatforandringen,
tryggad livsmedelsforsorjning samt barns,
ungdomars och kvinnors stillning eftersom
dessa omraden ar helt centrala nar det galler
att reducera fattigdomen pa ett hallbart satt.
Naitverk och titt samarbete mellan aktorer-
na i partnerlandet dr ocksa onskvirt.

2.3 Verksamhet i Finland

Det civila samhillets aktorer spelar en vik-
tig roll for utvecklingskommunikationen
och utvecklingsfostran i hemlandet. Utri-
kesministeriet anser det viktigt att verksam-
het som framjar globalt ansvar och medbor-
garnas stod for utvecklingssamarbete samt
utvecklingssamarbetets valkindhet bedrivs
i hemlandet, och svarar for egen del for att
medborgarnas ratt att fi information om
utveckling och utvecklingslinder uppfylls.
Det civila samhillets aktorer stravar efter
att framja den utvecklingspolitiska debat-
ten i Finland och bidrar p4 ett vardefullt sitt
till dialogen mellan ministeriet och det civi-
la samhallet. Det nationella utvecklingspoli-
tiska samarbetet forutsdtter 6ppen kommu-
nikation och langsiktig utvecklingsfostran i
hemlandet. Som en del av den tvdradminis-
trativa globala fostran har utrikesministeriet
utvecklingsfragor, utvecklingsinformation
och utvecklingsfostran i sitt ansvarsomrade.

Utvecklingspolitisk riktlinje for det civila samhallet
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Hur det civila samhallet i utvecklingslanderna forstarks

3.1 Det civila samhdllets
verksamhets betydelse och
mdjligheter

Det civila sambhdllets viktigaste allmin-
na uppgift ar att efterstriva empowerment
hos medborgarna, sd att de aktivt paverkar
offentliga beslutsprocesser och dirmed sina
egna liv.

Ett fungerande, ansvarskdnnande och
pluralistiskt civilt samhailles betydelse som
stottepelare for hdllbar utveckling erkdnns
i stor utstrickning av det internationel-
la samfundet. I Norden men ocksa i grup-
pen av likasinnade bistindsgivare har man
ansett detta vara utomordentligt viktigt nar
utvecklingsmadl efterstravas, sarskilt nar det
handlar om att avskaffa fattigdomen.

Y= b

JoHap:s v
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Det civila samhallets aktorer befinner sig i
en nyckelposition nir man forsoker uto-
ka kdnnedomen om medborgerliga rittig-
heter och skyldigheter, nir man forsoker fa
de svagaste manniskogruppernas asikter att
noteras, nir man samlar socialt kapital, for-
soker dstadkomma sambhilleligt deltagande,
verkstilla politiska och legislativa reformer
samt utveckla god forvaltning.
Utgangspunkten for all verksamhet bor
utgd frdn manskliga rittigheter. Det finns
inte nigon entydig internationell definition
pd begreppet manniskorattsliga grunder.
Enligt det finlindska synsittet betonar en
infallsvinkel som bygger pd manniskoritts-
liga grunder aktivt utveckling, allas mojlig-
het till deltagande, allman insyn, icke-diskri-
minering och ansvarskinnande stater, nir




normerna for manskliga rattigheter overva-
kas och manskliga rattigheter forverkligas.

Att forstirka den manniskorittsliga
grund som det civila samhillet bor bygga
pa ar inte bara ett varde i sig utan ocksa ett
redskap for att forbattra forutsittningarna
for hallbar utveckling. Demokrati och god
forvaltning inverkar bland annat pa landets
ekonomiska verksamhetsbetingelser och att-
raktionskraft som investeringsobjekt.

I borjan av riktlinjen beskrevs det civila
samhaillet som en vidstrackt, komplex hel-
het som omfattar manga slags aktorer. Det
civila samhillet kan samla och aktivera
lokala resurser for att utveckla den ekono-
miska miljon och foretagsamheten och dar-
med bidra till att hédllbara utvecklingsmal
uppnds. Civila samhallsaktorer som bedri-
ver finlandskt utvecklingssamarbete besit-
ter omfattande och djupt specialkunnande
som man kan utnyttja nidr man forstarker
utvecklingslindernas civila samhillen inom
olika omréden.

Utrikesministeriets mal ar att, i

samarbete med aktorerna i det finlandska

civila samhallet och utnyttjande

utvecklingslindernas egen potential:

o forstarka det civila samhallets aktorers
handlingskapacitet

e utoka medborgarnas deltagande och
foretagsamhet

e stodja nationell och internationell paver-
kan och dialog

e striva efter att skapa omstiandigheter
som mojliggor medborgarverksamhet

e utveckla den ekonomiska verksamhets-
miljon och foretagsamheten

3.2 Forstarka mallandernas
kapacitet

Avsikten med att forstarka partnerlindernas
kapacitet d4r att mangsidigt forbattra for-
utsdttningarna for aktorerna inom utveck-
lingslindernas civila samhallen att utveckla
sin verksamhet och paverka samhillsproces-
ser, sarskilt reduceringen av fattigdom och
jamlikt deltagande i samhalleligt beslutsfat-
tande bland medborgarna.

Tillracklig administrativ och ekonomisk
nivd, liksom nivdn av organisationsledar-
kunskap, erbjuder en grund pa vilken det ar
mojligt att bygga verksamhetens innehall.
Den forstarkta handlingskapaciteten bor
stodja stabilisering av partnerns verksam-
het och etablering pa hallbar grund. Som en
del av detta bor man strava efter att utveck-
la partnerns sjalvstandighet och oberoende,
medelanskaffningen inkluderad.

Verktyg som pé olika satt utnyttjar infor-
mations- och kommunikationsteknologi,
sociala medier, chattgrupper, bloggar och
webbsidor har kort om de traditionella for-
faringssatten som byggde pa fysisk narva-
ro, inte bara pa grund av sin hastighet utan
ocksd pa grund av sin omfattning. I det civi-
la samhillets utvecklingssamarbete har elek-
troniska medier och elektronisk kommuni-
kation snarast fungerat som kompletterande
kanaler och redskap, och inte som ersittan-
de. Utrikesministeriet uppmuntrar det civi-
la samhallets aktorer att effektivt utnyttja
informations- och kommunikationsteknolo-
giska program nir de forverkligar sitt pro-
jekt- och programarbete och utvecklar sina
samarbetsparters kapacitet.

Forutom dagens organisatoriska och tek-
niska mojligheter anser utrikesministeriet att
forutsittningarna for lyckat utvecklingssam-
arbete ar att man kanner till lokala sedvin-
jor och kulturer och anvinder sig av kun-
skapen. Det kunnande, den fardighet och

Utvecklingspolitisk riktlinje for det civila samhallet

15 Gl



den kdnnedom som overfors genom kam-
ratstod och inbérdes inldrning ar visentlig
i allt samarbete mellan finlindska och loka-
la aktorer, ocksa nir det handlar om att for-
starka aktorernas handlingskapacitet.

Det civila samhallets band till landet och
kulturen innebdr utmaningar for partner-
skapet mellan de finlindska och de lokala
aktorerna. Finlindska aktorer bor anpassa
sina projekt till omstindigheterna och spe-
cialkraven i det lokala samhillet. En forut-
sattning for att understod ska beviljas ar att
man beaktar kraven pa lokalt dgarskap och
att deltagande ska vara oppet for alla.

3.3 Behov av att utveckla
verksamheten

Finlandska frivilligorganisationer har i sina
projekt och program stott produktionen av
grundliaggande service i samhillet genom
samarbetsparterna i utvecklingslinderna. Av
den utvecklingssamarbetsfinansiering som
utrikesministeriet allokerar till frivilligorga-
nisationer har nistan en tredjedel gatt till att
stodja grundlidggande service, till exempel
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inrattande av undervisning och hailsovard.
For forstirkning av det civila samhaillet
och direkt stod till frivilligorganisationer i
utvecklingslanderna har organisationerna
anvant ungefar en fjardedel av det under-
stod de har beviljats.

Organisationernas utvecklingssamarbe-
te ticker alla delomrdden som riknas upp i
avsnitt 2.1. Att forstdrka den manniskoratts-
liga grunden som det civila samhaillet bygger
pd kan organisationer gora antingen genom
enskilda projekt eller genomgaende i all sin
verksamhet. Denna riktlinje forutsitter inte
nagra radikala fordndringar i verksamhetens
struktur, eller att man behover sluta erbjuda
grundldggande tjanster. Men man uppmunt-
rar dndd organisationer och andra aktorer
att syna tyngdpunkterna i sin verksamhet
och overviga mera insatser for att forstarka
partnerlandernas civila samhalle.

Utrikesministeriet intensifierar dialo-
gen med det civila samhillet for att kart-
ligga mojligheterna till samarbete och
genomfora kompletterande funktioner. De
finlindska civila samhillsaktorernas erfa-
renhet och kunskap ska ocksa utnytt-
jas mera effektivt i det offentliga bilaterala
utvecklingssamarbetet.




Det civila samhallets betydelse for att det
internationella samfundets mal ska uppnas

4.1 Utgangslage

Viktiga samarbetsparter inom den utveck-
lingspolitik som beror det civila samhal-
let dr forutom partnerlinderna de nordis-
ka linderna, de andra likasinnade landerna,
EU och OECD. Det civila samhillets akto-
rer spelar en aktiv roll i utvecklingspolitiken
och utvecklingssamarbetets internationella
processer.

Parisdeklarationen®

7

och handlingspro-
grammet fran Accra,” som kompletterar
Parisdeklarationen, utgor grunden for for-
battrad resultatinriktning hos bistdndsgi-
varnas och det civila samhillets aktorers
utvecklingssamarbete. Finland har forbun-
dit sig till Parisdeklarationens och Accra-
programmets principer for att forbittra
utvecklingssamarbetets forfaranden. Utri-
kesministeriet effektiverar sitt samarbete
med aktorerna inom det finlindska civila
samhillet som en del av det internationella
samfundets gemensamma malsattningar.

4.2 Utvecklingssamarbetets
resultatinriktning och det civila
samhallet

Foriandringarna som dgt rum i den inter-
nationella utvecklingspolitiska miljon, sar-
skilt utvecklingslindernas forvirrade fat-
tigdomsproblem, de ojamna framgangarna
med FN:s millenniemal, de nya bistdndsgi-
varnas® okade betydelse samt uppkomsten

6 Paris Declaration of Aid Effectiveness (2005)

7 Accra Agenda for Action (2008)

8 Nar det galler stater sarskilt Kina, och gallande icke-
statliga aktorer olika fonder och stiftelser.

av ett globalt civilt samhille har lett till stor-
re tryck pa att intensifiera ett Overgripande
internationellt samarbete, som ocksa skulle
inkludera icke-statliga aktorer. Det statliga
understodet till det civila samhallets aktorer
ar ett delomrade inom utvecklingssamarbe-
tet, dir givare och mottagare av bidrag har
anstriangt sig for att uppnd bdttre inbordes
koordination.

Det
var standigt efter battre resultatinriktning i
utvecklingssamarbetet. Det innebir att man
utvecklar forfaringssdtten sa att de battre
stodjer de utvecklingsmal som har stallts for
utvecklingssamarbetet. I Parisdeklarationen,
som undertecknats av Finland, fastslogs
fem centrala principer for att battre resul-
tatinriktning ska kunna uppnas: 1) det civi-
la samhallets och forvaltningens dgarskap i
utvecklingslanderna, 2) stodet bor harmo-
niera med samarbetslandernas utvecklings-
strategier och nationella system, 3) bistdnds-
givarnas forfaranden bor vara enhetliga, 4)
resultaten bor bedomas systematiskt och )
bagge parter ar ansvarsskyldiga.

Parisdeklarationen utgor en nyttig ram
for utvecklandet av samarbete mellan
bistdndsgivarregeringar, det civila samhal-
lets aktorer och bistindsmottagande stater.

Vid motet i Accra, dir man foljde upp
Parisdeklarationen, avtalade man om ett
handlingsprogram for genomforandet av
Parisdeklarationen. Handlingsprogrammet
fran Accramotet bekriftar malsittningarna
i Parisdeklarationen och preciserar dem for
frivilligorganisationernas del. Dessa malsitt-
ningar dr: 1) forbattra frivilligorganisationer-

internationella samfundet stri-

nas och de statliga programmens koordina-
tion, 2) forstirka frivilligorganisationernas
resultatansvar och 3) forbattra frivilligorga-
nisationernas informationsverksamhet.
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Accraprogrammet uppmanar for det for-
sta frivilligorganisationer att pd egen hand
utveckla sin verksamhet i en mera resultat-
inriktad och ansvarskdnnande riktning, och
for det andra frivilligorganisationer och
regeringar att intensifiera sitt samarbete.

Det civila samhillets aktorers roll och
betydelse har diskuterats i hog grad, speci-
ellt nar det giller den utvecklingspolitiska
koherensen, bistdndets splittring, det huma-
nitara bistindet, dteruppbyggnad samt har-
monisering av utvecklingssamarbetet. I
debatten har tyngdpunkten legat pa respek-
ten for det civila samhillets aktorers frivilli-
ga och sjalvstindiga stillning, men ocksa pa
effektivare utnyttjande av det civila samhal-
lets potential som en del av utvecklingssam-
arbetet som helhet.

Det finlindska civila samhillets akto-
rers och deras lokala samarbetspartners
verksamhet bor sammanhinga med det
internationella  bistdndsgivarsamfundets
verksambhet.

Utrikesministeriet uppmuntrar och stod-
jer organisationer att fortsitta med frivilli-
ga processer sa som Open Forum for CSO
Development Effectiveness, vars syfte ar att
forbattra resultatinriktningen.

4.3 Finlands atgarder for att
forstarka utvecklingssamarbetets
resultatinriktning sedda ur det
civila samhallets vinkel

Finland ger starkt stod dt samarbete mel-
lan bistindsgivare nir det galler det civi-
la samhaillets aktorer. Finland deltar aktivt

9 Medborgarsamhallsaktorer forsoker finna
gemensamma principer for att forbattra resultat-
inriktningen i sitt utvecklingssamarbete i processen
Open Forum for CSO Development Effectiveness.
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i utvecklingen av verksamhetens koordina-
tion och harmonisering, sarskilt i det nordis-
ka samarbetet, med de likasinnade givarlan-
derna och i EU- och OECD-kretsar.

Finland uppmuntrar FN-organisatio-
nerna, Varldsbanken och regionala utveck-
lingsbanker att satsa mer och bredare pa det
civila samhallets utveckling och pa att sam-
arbeta med det civila samhillet. Finland
anser det positivt att FN-organisationerna
utvecklar sitt samarbete med det civila sam-
hallets aktorer i en mera strategisk riktning,
och forskjuter tyngdpunkten frén tjansteen-
treprenader till att forstiarka det civila sam-
hillets aktorers kapacitet for paverkande
arbete. Det civila samhillets aktorer inne-
har centrala positioner nir man efterstré-
var FN:s millenniemal och i utvecklingen av
FN:s verksamhet och avtalssystem.

Bistandsgivarregeringar akto-
rer inom det civila samhallet har organise-
rat sig bdde tillsammans och var for sig for
att genomfora handlingsprogrammet fran

och

Accra. Finland deltar intensivt sd val i sam-
arbetet med givarregeringarna for att verk-
stalla Accraprogrammet, som i dialogen
med de internationella bistindsgivarreger-
ingarna, mottagarna och aktorerna inom
det civila samhallet (multistakeholder). Fin-
land stodjer med deltagande och finansie-
ring globala samarbetsprojekt inom det
civila samhaillet som ar viktiga for verkstal-
landet av Accraprogrammet. Inom ramarna
for processen stravar det civila samhillets
aktorer efter att precisera grundprinciper-
na och riktlinjen for sin egen verksamhets
resultatinriktning, samt efter att utveckla
redskap och uppfoljningsindikatorer som
gor det mojligt att forstirka omstiandighe-
terna for medborgarverksamhet.
Handlingsprogrammet frdn Accra 3alig-
ger bistandsgivarregeringar skyldigheter att
framja det civila samhallets aktorers mojlig-
heter att koordinera sin inbordes verksamhet




och reducera deras administrativa borda. For
att fylla villkoret forutsitts att man avtalar
om de omrdden dir det dr mojligt att har-
monisera villkoren och kraven i samband
med det stod som det civila samhallets akto-
rer beviljas. For att trygga det civila samhal-
lets pluralism anser Finland att det inte ar
andamalsenligt att forsoka harmonisera valet
av stodmottagare, samarbetets innehall eller
tematiska och geografiska tyngdpunkter.

Finland kommer att fortsdtta diskutera
med de andra bistindsgivarna hur man kan
stodja utvecklingslindernas civila samhallen
effektivare 4n i dag. Det verksamhetsstod
som riktas direkt till det civila samhallets
aktorer har enligt internationella utredning-
ar' i ndgon man okat pa senare ar, frimst
via givarlindernas samfinansiering. Fin-
land anser att det direkta verksamhetssto-
dets eventuella positiva och negativa foljder
bor utredas grundligt och med beaktning av
helheten.

I det internationella samarbetet for
utveckling av olika stodformer bor Finland
ocksad i fortsattningen fasta vikt vid behovet
av att bevara den direkta kontakten mellan
det finlandska civila samhillet och utveck-
lingslindernas civila samhille, och det mer-
virde som dessa producerar. Harmonisering
av stodets villkor och former ar inte ett vir-
de i sig utan bor stodja att stodets resultat-
inriktning forbattras. Nar man intensifierar
det internationella samarbetet bor det ske i
aktiv vixelverkan med det civila samhaillets
aktorer.

Finlindska frivilligorganisationer har
langsiktigt utvecklat sin verksamhets resul-
tatinriktning. Den intensiva dialogen mel-
lan det finldndska civila samhaillets aktorer

och utrikesministeriet erbjuder goda forut-
sattningar for att inverka pd den internatio-
nella diskussionens innehdll och uppstillan-
det av konkreta mal.

4.4 Internationellt samarbete
gadllande utvecklingsinformation
och utvecklingsfostran

Finland deltar, forutom i resultatinriktnings-
processen, ocksa i det internationella samar-
betet i samband med utvecklingspolitik sedd
ur de civila samhillenas synvinkel.

Som en del av sin utvecklingspolitiska
helhet anser Finland det viktigt att delta i oli-
ka natverk och processer, savil nir det giller
global fostran och utvecklingsfostran som
inom utvecklingskommunikationen. Grun-
den for den internationella debatten utgors
av deklarationen om global fostran fran
Maastricht:!!, Europeisk konsensus rérande
utvecklingspolitik: global fostran och stor-
re medvetenhet!2, FN, andra internationella
nitverk, forbindelser och konferenser. Utri-
kesministeriet understryker vikten av att
infria internationella dtaganden.

Forutom samarbetet mellan stater, och
mellan stater och organisationer, agerar
dessutom representanter for det civila sam-
hillet aktivt pd internationell nivd i olika
processer och samarbetsorgan, och forstir-
ker sitt samarbete och sina nitverk i lin-
je med de andra aktorerna inom det civila
samhillet. Utrikesministeriet uppmuntrar
det civila samhallets aktorer att uppratthélla
och forstirka sin internationella verksamhet
och skapa kontakter.

10 Reforming Government Funding of Development
NGOs (2009); Civil Society Policy and Practices in Donor
Agencies (2010).

11 Maastricht Global Education (2002).
12 Europeisk konsensus rorande utvecklingspolitik:
global fostran och storre medvetenhet (2007).
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Grundprinciper for beviljande av statsunderstod

5.1 Lagliga grunder

Stod for utvecklingssamarbete avsett for
det civila samhillet kan i Finland beviljas &t
organisationer eller stiftelser som ar registre-
rade i Finland, som besitter rattshandlings-
formdga och som inte efterstrivar ekono-
misk vinst (i fortsattningen av detta kapitel
kommer stodmottagarna, foreningarna och
stiftelserna att bendmnas ”organisationer-
na”). Organisationer som beviljas stod mas-
te besitta tillricklig sakkunskap for att for-
verkliga och administrera projekt- och
programverksambhet.

Beviljande av statsunderstod styrs av
lagen om statsunderstod och dess bestam-
melser. Dessutom pdaverkas frivilligorgani-
sationernas utvecklingssamarbete av bokfo-
ringslagen, bokforingsforfattningen, lagen
om offentlig anskaffning, foreningslagen,
stiftelselagen och forvaltningslagen. Organi-
sationerna bor ocksd kanna till lagstiftning
som pdverkar deras 6vriga verksamhet.

Utrikesministeriet kommer att bevara de
sdrskilda krav som stills pd organisationer
i sin nuvarande form. En organisation som
anhéller om stod maste vid tiden for anso-
kan ha varit registrerad i foreningsregist-
ret i minst tvd ar. Organisationen mdste ha
minst 30 medlemmar eller pd annat sitt
forfoga over bevisad formaga att hantera
utvecklingssamarbetsprojekt.

Nir en organisation anhdller om stod for
projektberedningsresa méaste den ha varit
registrerad i ett drs tid.

5.2 Utvecklingspolitiska grunder

Frivilligorganisationernas utvecklingssam-
arbete dr en visentlig och oskiljaktig del av
Finlands utvecklingspolitik. Férutom att fri-
villigorganisationerna maéste folja lagen bor
de ocksd beakta statsrddets utvecklingspo-
litiska program och verksamhetsspecifika

D 20

Utvecklingspolitisk riktlinje for det civila samhéllet



riktlinjer i sitt utvecklingssamarbete. I allt
utvecklingssamarbete som frivilligorganisa-
tioner genomfor bor de beakta de genom-
gaende teman och klimathallbarheten som
Finlands utvecklingspolitik efterstravar. Fin-
lands utvecklingspolitik och frivilligorgani-
sationernas utvecklingssamarbete styrs av
att man har forbundit sig till FN:s millen-
niedeklarations malsittningar och virde-
ringar. I sitt utvecklingssamarbete foljer Fin-
land ocksé andra verksambhetslinjer som har
antagits av FN och EU.

Frivilligorganisationerna bor beakta
partnerlindernas egna program fér mins-
kande av fattigdom och deras verksam-
hetspolitiska riktlinjer ndr de planerar och
genomfor sina projekt.

Det utvecklingssamarbete som organisa-
tionerna genomfor kompletterar och stodjer
det offentliga, det bilaterala och det multila-
terala utvecklingssamarbetet och dessutom
EU:s utvecklingssamarbete. Det speciella
mervirde och den komplementaritet som fri-
villigorganisationerna kan erbjuda i rela-
tion till Finlands 6vriga bilaterala utveck-
lingssamarbete ar deras direkta kontakter
med grasrotsnivdn och sidana regioner och
manniskogrupper som man inte nar via den
offentliga sektorns utvecklingssamarbete. Det
civila samhillets aktorers stod till det offent-
liga utvecklingssamarbetets metodurval ar
betydelsefullt ocksa nir det giller att forebyg-
ga konflikter och naturkatastrofer, dterhdmt-
ning fran konflikter och vid ateruppbyggnad.

Organisationerna kan genomfora sina
projekt inom den sektor de valt i linder som
finns fortecknade i OECD:s bistandskommit-
tés lista over ODA-godtagbara lander. Utri-
kesministeriet sporrar organisationer att
genomfora projekt sarskilt bland de allra fat-
tigaste manniskorna och i de minst utveck-
lade linderna (Least Developed Countries).
For att forstarka det omsesidiga stodet, for-
enligheten och komplementariteten onskar

utrikesministeriet att de finlindska organisa-
tionernas projekt mera skulle rikta in sig pa
de tematiska, regionala och landsspecifika
tyngdpunkterna i Finlands utvecklingspolitik.
For sin del utvecklar utrikesministeriet meto-
der med vilkas hjilp man kan sporra organi-
sationer att rikta sina projekt till sektorer och
partnerldnder som Finland prioriterar.Frivil-
ligorganisationernas utvecklingssamarbete
bor for sin del vara utvecklingspolitiskt kon-
sekvent, och utga fran det utvecklingspolitis-
ka programmet och de politiska riktlinjerna
for verksamhetsfilten. Med koherens menas
har arbete for att sikerstilla att de olika poli-
tiska forgreningar som paverkar utvecklings-
linderna stodjer utvecklingsmalsittningarna.
Utrikesministeriet foljer med att utvecklings-
politisk koherens forverkligas i organisatio-
nernas projekt.

5.3 Utvecklingssamarbets-
verksamhetens kvalitet, resultat-
inriktning, relevans och effektivitet
som grundlaggande principer

Frivilligorganisationernas utvecklingssam-
arbetsverksamhet bor vara av hog kvali-
tet och effektiv vare sig dtgarderna riktar sig
till tjansteproduktion, kapacitetsforstark-
ning eller pdverkande arbete. Forutsittning-
en for alla stodformers beviljande 4r att orga-
nisationen har ett gott rykte, ar tillforlitlig
samt att dess utvecklingssamarbete héller
hog standard gillande kvaliteten, resultat-
inriktningen, héllbarheten, relevansen och
effektiviteten. Medelanvindningen bor vara
effektiv och dndamalsenlig. Funktionerna
bor vara héllbara och medge att kapaciteten
okar, och man bor sikerstalla att de inte upp-
hor nar den externa finansieringen tar slut.
For projekt- och programstodets
del bor finlindska aktorer ha en lokal
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samarbetspartner pa vars initiativ och fran
vars utgdngspunkter verksamheten genom-
fors. Organisationen och dess lokala part-
ner ska forbinda sig till langsiktig och hall-
bar utvecklingsverksamhet.

Utvecklingssamarbetsverksamheten fore-
gés av identifiering av projektfunktionerna
och en gemensam planeringsprocess. Projek-
tidén maste komma fran en lokal utgangs-
punkt men planeringsarbetet gor parterna
tillsammans. Finlindskt mervirde nir det
galler projekt- och programverksamhet syns
i samarbetet mellan aktorerna. Som hjilp
vid planering, forverkligande och uppfol;j-
ning kan organisationerna anvinda sig av
olika underlattande verktyg, sa som logiska
referensramar. Via det gemensamma arbe-
tet lar parterna kdnna varandra dnnu batt-
re och forutsittningarna for lyckat utveck-
lingssamarbete okar. Det blir lattare att
se starka sidor och svaga, och att reagera.
Det ar viktigt att parternas olika ansvar och
skyldigheter preciseras och bokfors i det
skriftliga samarbetsavtalet. Aven om ansva-
ret for dgarskapet, och for att funktionerna
genomfors, vilar pd den lokala parten agerar
den finlindska organisationen aktivt genom
att stodja att projektfunktionerna verkstills
och framjar for sin del att en aktiv dialog
uppstar. I ett lyckat utvecklingssamarbets-
projekt liar sig bagge parter av varandra.
Den finlindska organisationen madste agera
sd att den inte ger upphov till stodberoende
hos partnern, utan att denna kan frigora sig
fran funktionsstodet nar malen ar uppnddda
och deras héllbarhet tryggad.

En organisation som har beviljats stod
av utrikesministeriet dr till det fulla belop-
pet ansvarig for att understodet anvinds
korrekt, i enlighet med planerna och bud-
geten. Utrikesministeriet maste underrittas
om eventuella forandringar.

En sjilvfinansieringsandel forutsitts
alltid och dess storlek bestams skilt for
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varje stodform i direktiven for stodformerna.
Enligt lagen om statsunderstod far stodet inte
tacka hela verksamheten som understods.

5.4 stodformer

5.4.1 Projektstod och programstod

Utvecklingssamarbetsstodet for frivilligor-
ganisationer fordelas ocksd i fortsdttning-
en som projektstod till sma och medelsto-
ra organisationer och som programstod till
partnerskapsorganisationer. Dessa stodfor-
mer mojliggér organisationernas projekt-
och programverksamhet i utvecklingsldnder.
Med stodformernas hjilp erbjuds medbor-
garna, via organisationerna, chansen att
samarbeta, stodja parter i utvecklingslinder
och skapa nitverk mellan minniskor och
organisationer i nord och syd. Anslagens
allokering till partnerskapsorganisationer-
nas programstod och de smd och medelstora
organisationernas projektstod kommer att
granskas framfor allt med hansyn till kvali-
teten hos genomford verksamhet och plane-
ringen av ny verksamhet. Man kommer att
fasta uppmarksamhet vid att sma och med-
elstora organisationers verksamhetsmojlig-
heter tryggas vid allokeringen av anslagen.

Nir man kan ansoka om att bli partner-
skapsorganisation informeras detta om i
Helsingin Sanomat, Hufvudstadsbladet, pa
utrikesministeriets webbplats och via Samar-
betscentralen for utvecklingssamarbete Kepa.

Projektstod kan ansokas en gang om
aret, 1 mars-maj.

5.4.2 Spedialstiftelser

fort-
lokala

att
stodja utvecklingslinders

Utrikesministeriet kommer

satta



organisationers verksamhet genom tre spe-
cialstiftelser. De dr Kansalaisjarjestojen
ithmisoikeussiitio Kios, Abilis och Siemen-
puu, som inom viktiga utvecklingspolitis-
ka sektorer idkar handikapp-, miljo och
manniskorattsarbete.

5.4.3 Stod for informationsverksamhet
och utvecklingsfostran

Organisationerna utfor betydelsefullt arbete
for att gora utvecklingsfragor, utvecklings-
samarbete och utvecklingslinderna battre
kinda i Finland, och for att utvidga anhiang-
arskaran. Allminheten har ritt att fa infor-
mation om globala utvecklingsfragor och
det arbete som organisationerna utfor ar ett
slagkraftigt verktyg. Varje ar i juni-augus-
ti har sma och medelstora organisationer
mojlighet att ansoka om stod for informa-
tionsverksamhet och utvecklingsfostran av
utrikesministeriet, och for informations-
verksamhet i Finland som ror utvecklings-
och rittvisefrdgor och andra delomrdden av
global fostran, till den del det berér utveck-
lingslander eller innehéller en tydlig utveck-
lingspolitisk dimension.

Informationsverksamhet i Finland gal-
lande enskilda projekt ingér i projektbud-
geten och som hogst kan fem procent av
de totala kostnaderna anvindas for detta
dndamal.

5.4.4 stod for konferensresor och
projektberedningsresor

Utrikesministeriet fortsitter att bevilja stod
for organisationers konferensresor och
projektberedningsresor.

Syftet med stodet for projektbered-
ningsresor ar att gora det mojligt for fri-
villigorganisationerna att genomfora sitt

utvecklingssamarbete. Med denna stodform
vill man forbattra projektens kvalitet, resul-
tatinriktning, relevans och effektivitet. Sto-
det for projektberedningsresor dr avsett for
finslipning av projektplaner och bedémning-
en av projekts realisationsmojligheter.

Betriaffande konferensresestodet kan utri-
kesministeriet bevilja finlindska organi-
sationer understod for resekostnader som
uppstar nar representanter fridn utveck-
lingslinder (och representanter for inter-
nationella/regionala organisationer som
representerar utvecklingslander) deltar i
internationella konferenser.

5.4.5 Europeiska kommissionens
finansieringsinstrument

Organisationer kan ocksa anhalla om st6d
for sina utvecklings- och kommunikations-
projekt av Europeiska unionen. Utrikesmi-
nisteriet stodjer projekt som finlindska fri-
villigorganisationer har fitt EU-finansiering
for. Organisationer som har beviljats stod
av Europeiska kommissionen for sina pro-
jekt gillande utvecklingssamarbete och glo-
bal fostran kan ansoka om tilliggsstod av
utrikesministeriet for att tiacka projektets
helhetskostnader.

5.4.6 Internationella
frivilligorganisationer (INGO)

Utrikesministeriet stodjer med utvecklings-
samarbetsmedel internationella frivilligor-
ganisationer (INGO), som ir nonprofitorga-
nisationer och politiskt och administrativt
oberoende av stater. De bedriver paverkan-
de arbete, kampanjer och sakkunnigverk-
samhet samt producerar tjanster i utveck-
lingslinderna andra

tillsammans med

aktorer.
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Centralorganisationernas roll

Samarbetscentralen for utvecklingssamar-
bete, Kepa, befinner sig i en central posi-
tion ndr det giller utvecklingen av det fin-
landska utvecklingssamarbete som utfors av
det civila samhillets aktorer. Det huvudsak-
liga syftet med det statsunderstod som Kepa
beviljas var enligt foregdende riktlinje, och
ar fortsdttningsvis, att frimja det civila sam-
hallets aktorers utvecklingssamarbete och
den oOvriga utvecklingspolitiska verksam-
hetens kvalitet, resultatinriktning, relevans,
effektivitet och tillforlitlighet.

For att uppnd detta mdal uppmuntras
Kepa att ytterligare utveckla sin verksamhet
som frivilligorganisationernas samarbetsor-
gan och satsa tillrackliga resurser pa utbild-
ning, rddgivning och stodtjanster. Man
onskar sarskilt att Kepa ska fiasta uppmark-
samhet vid forhillandet mellan utbudet och
efterfrdgan pd utbildning och rddgivning,
och di beakta inte bara frivilligorganisa-
tionernas behov utan ocksa de forianderli-
ga utvecklingspolitiska verksamhetsbeting-
elserna. Kepa bor kunna bemota sdvil nya,
gamla, sma som stora aktorers utvecklings-
behov. T detta sammanhang hinvisas till
definitionen i borjan av denna riktlinje, 6ver
det civila samhillets aktorer och det civila
samhillets betydelse niar man efterstravar
minskad fattigdom.

Utrikesministeriet kommer att fortsitta
sin intensiva dialog och sitt samarbete med
Kepa. Ministeriets mal ar att forstirka den
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Omsesidiga verksamhetens komplementari-
tet och kompatibilitet med hansyn till Kepas
sjdlvstandiga status som overgripande cen-
tralorganisation for det civila samhaillet. I
sin utveckling av verksamheten uppmanas
Kepa att beakta resultaten av den dialog
som ministeriet och Kepa har fort. Kepas
aktiva deltagande i den process som forstir-
ker det civila samhillet p4 EU-niva och glo-
bal nivd erbjuder goda utgdngspunkter for
att pdverka diskussionen om samarbetet
mellan organisationerna, det civila samhal-
lets aktorer och utrikesministeriet.
Utvecklingssamarbetsorganisationer-
nas EU-plattform Kehys rf har utvecklat sin
verksamhet utgdende fran frivilligorgani-
sationernas behov. Kehys utbildnings- och
radgivningstjanster ar efterfragade och upp-
skattade for sin hoga kvalitets skull. Ocksa
Kehys aktiva roll som debattskapare nar det
giller utvecklandet av EU:s utvecklingssam-
arbete och utvecklingspolitik stodjer utri-
kesministeriets verksamhet. Dessutom skulle
ministeriet anse det nyttigt om Kehys skulle
axla en aktivare roll i den process dar Fin-
lands stdllningstaganden formas, vid sidan
av stillningstagandena pa EU-nivd. Ministe-
riet kommer att fortsdtta att stodja Kehys.
Utrikesministeriet uppmanar Kepa och
Kehys att genom koordination av sin inbor-
des verksamhet fungera som linkar och
forum for aktorer inom det finldndska civi-
la samhallet, for att aktivt integrera dem i



centrala internationella samarbetsprocesser.
Bagge centralorganisationerna uppmuntras
att fortsitta driva pa den utvecklingspoli-
tiska diskussionen. Centralorganisationerna
uppmanas ocksa att klargora sina roller och
sin arbetsfordelning och att undvika 6ver-
lappande funktioner.

Ar 2007 fattade statsradet ett principbe-
slut om att framja frivilligorganisationernas
verksamhetsbetingelser, utvecklingssamar-
betet inbegripet. Den praktiska uppfolj-
ningen skottes av Medborgarsamhillspoli-
tiska delegationen. I februari 2010 tillsatte

statsrddet tva utredningsmin att bekrifta
organisationernas ekonomiska verksamhets-
forutsittningar. Utredningen kommer bland
annat att ticka behovet av forstarkt rad-
givning och stodfunktioner i samband med
statsunderstod, hur efterfrigan och utbud
Overensstaimmer i centralorganisationernas
service, kvaliteten och utvecklingsbehoven.
Utrikesministeriet deltar i utredningsarbe-
tets styrgrupp och man kommer att tillimpa
utredningens rekommendationer pd det civi-
la samhaillets aktorers utvecklingssamarbete
till de delar det dr andamalsenligt.
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Effektivare administration och vaxelverkan

7.1 Utveckling av
utrikesministeriets och
organisationernas samarbete

Utrikesministeriet har satsat pd att utveckla
sin verksamhet som statsunderstodsmyndig-
het och samarbetspartner for det civila sam-
hillets aktorer. Utvecklingsarbetet har skett
bade pa eget initiativ och utgdende fran det
utvecklingspolitiska programmet samt utgd-
ende frdn det civila samhillets behov och
onskemadl. Forandringar i den internationel-
la verksamhetsmiljon har varit av stor bety-
delse for samarbetets utveckling.

Man kommer ocksa i fortsdttningen att
utveckla det kollektiva samarbetets etable-
rade former, speciellt frivilligorganisations-
seminarier och partnerskapsforum, utga-
ende fran den respons man har fatt av det
civila samhillets aktorer och den efterfra-
gan man har varseblivit. Tematiska verk-
stider eller andra slag av verkstider som
samlar representanter for det civila sam-
hallet och andra aktorer kommer ocksd att
arrangeras i fortsittningen. Den mest cen-
trala samarbetsformen kommer ocksad i
framtiden att vara den Omsesidiga inlar-
ningen mellan det civila samhallets aktorer,
likasd mellan det civila samhallets aktorer
och forvaltningen.

Utrikesministeriet skapar praktiska for-
utsdttningar for kamratstodsverksamhet
mellan organisationer och aktorer inom det
civila samhaillet. I det arbetet kommer man
sarskilt att beakta fraimjandet av god prax-
is och dndamalsenligt forfarande. Minis-
teriet stodjer intensivare samarbete mellan
aktorer inom det finlindska civila samhallet
och att de forenar sina specialkunskaper. I
detta sammanhang strivar ministeriet efter
att skapa metoder och forfaringssitt som
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stodjer praktiskt samarbete tillsammans
med det civila samhallets aktorer.

Enskilda organisationers, andra aktorers
och ansvariga tjanstemins dialog och sam-
arbetsutveckling kommer ocksd att fort-
sdtta systematiskt. Den centrala principen
som styr verksamheten ar strivan efter att
utveckla organisationernas verksamhets
administrativa och innehallsliga kvalitet for
att uppnd utvecklingsmalen. Harvid fortsat-
ter man att satsa konsekvent pa utokad kva-
litet, effektivitet, resultatinriktning och rele-
vans i utvecklingssamarbetet.

Det civila samhillets aktorer uppmuntras
att komprimera dndamalsenligt samarbe-
te med ministeriets olika regionenheter och
utlandsrepresentationer. I motsvarande man
faster ministeriet beskickningarnas upp-
mirksamhet pé utveckling av samarbetsmoj-
ligheterna med finlindska civila samhillsak-
torer som bedriver utvecklingssamarbete.
Mainga frivilligorganisationer verkar i trak-
ter ddr sdkerhetssituationen dr dalig. Att
arbeta i brickliga stater kraver god kanne-
dom om verksamhetsmiljon och de lokala
samarbetsparterna, samt att man ar medve-
ten om riskerna. Frivilligorganisationer som
verkar i sddana lander uppmanas att konti-
nuerligt folja med utrikesministeriets rese-
meddelanden och uppratthalla diskussions-
kontakt med beskickningar och tjanstemin
som ansvarar for ifrdgavarande lander.

De civila samhallsaktorer som idkar
utvecklingssamarbete arbetar for samma
mal som utrikesministeriet. Nar samarbetets
utvecklingspotential bedoms kommer upp-
marksamhet att dgnas at de civila samhalls-
aktorernas eventuella genomforande roll
nir det giller att testa och utveckla inno-
vativa verksamhetsmodeller i samband med
det bilaterala utvecklingssamarbetet.



Samarbetet mellan utrikesministeriet och det
civila samhillet bor grunda sig pa 6ppen och
sd omedelbar vixelverkan som mojligt. Det
ligger i alla parters intresse att det finlaind-
ska civila samhallets stiamma hors pa ett sa
tackande sitt som mojligt i den utvecklings-
politiska diskussionen. Ministeriet forsoker
erbjuda aktorerna inom det civila samhal-
let forutsittningar att paverka och uttrycka
sina dsikter i olika skeden av viktiga proces-
ser. Det sker sarskilt i form av horanden och
diskussioner och via elektroniska medier.

7.2 Intensivare samarbete
mellan utrikesministeriet och
organisationerna i internationella
samarbetsforum

Intensivare internationellt samarbete mellan
statliga och icke-statliga aktorer, speciellt
gdllande utvecklingen av utvecklingssam-
arbetets forfaringssitt i en mera resultatin-
riktad riktning, forutsitter dialog mellan
det finlandska civila samhillets aktorer och
utrikesministeriet. Tédta kontakter och infor-
mationsutbyte mellan ministeriet och akto-
rerna inom det civila samhallet, i synnerhet
Kepa och Kehys, kommer att dga rum ock-
sd i fortsdttningen och utvecklas ytterligare.

De finlindska frivilligorganisationernas
satsning pd sin verksamhets resultatinrikt-
ning, utveckling av kvaliteten, effektiviteten
och relevansen, det allminna intresset och
beredskapen for internationellt samarbete
och arbetsfordelning samt organisationer-
nas tita kontakter med forvaltningen skapar
utmarkta forutsattningar for samarbetet.
Samarbetets grund erbjuder goda mojlighe-
ter att tillsammans pdverka den internatio-
nella diskussionen och bistindsgivarlinder-
nas omsesidiga samarbete.

7.3 Effektivare administration

Anvindningen av anslag for utvecklings-
samarbete bor vara kostnadseffektiv och
transparent i alla former av utvecklings-
samarbete. Det méaste ocksd vara mojligt att
gora internationella jimforelser av medelan-
vandningen trots olika finansieringsmetoder.
Dirfor har behovet av information okat hos
utrikesministeriet, liksom precisionskraven.

En annan faktor som forutsitter effek-
tivare administration dr statens produk-
tivitetsprogram. Nar data behandlas och
administreras mdste man i annu hogre grad
overgd till elektronisk behandling. For fri-
villigorganisationernas utvecklingssamar-
betsprojekts administration innebdr detta
att ansokningar och rapporter kommer att
inlimnas i elektronisk form under de nar-
maste aren.

Utrikesministeriet kommer att beakta
underlattandet av sma projekts ansoknings-
och rapporteringsprocess, sarskilt i samband
med att reglerna for projektstodet fornyas.

For utvecklingssamarbetets oppenhets
och offentlighets skull, liksom for det all-
manna intressets, bor alla som vill ha moj-
lighet att enkelt fa information om all verk-
samhet som stods med Finlands anslag for
utvecklingssamarbete.
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